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PRESENTACION

El informe atiende la obligacién contractual de la CLAUSULA QUINTA, Obligaciones especificas del
contratista, en particular el numeral once (11): “Presentar como minimo los siguientes informes mensuales
a la Coordinacién Nacional de Emprendimiento del SENA y supervisores: - Informe de ejecticion financiera, donde
se reporten los pagos efectivos derivados de la ejecucion del Contrato. - Informe de gestin deberd contener
componente técnico, administrativo y juridico el cual incluye como minimo aspectos precontractuales,
contractuales, post-contractuales, financieros y de ejecucion presupuestal, los cuales serdn elaborados y
presentados en el formato disefiado por el SENA. -Informe de convenios y demds figura

s jurfdicas utilizadas para la colocacién de recursos al Fondo, el cual deberd incluir como minimo fecha de
ingreso, rendimientos, amortizacién de intereses y rendimientos, aplicacién del capital semilla, aplicacién de
otros gastos o costos, recursos remanentes. Estos informes serdn entregados a los diez (10) dias hdbiles
siguientes al cierre reportado. Informes adicionales los cuales serdn solicitados por el SENA, y entregados en el
término que se indique en la solicitud y segtin lo establecido en las especificaciones técnicas”.

Las actividades aqui descritas corresponden al periodo del 01 al 31 de mayo del afio 2023, teniendo
como referencia inicio del contrato la fecha de aprobacion de las pélizas y firma del acta de inicio (23
de abril de 2020).

A lo largo del informe encontrars el reporte relacionado con la CLAUSULA CUARTA del Anexo 3 del
contrato en particular en sus numerales:

4) Asistir a las reuniones que sean convocadas por el supervisor del contrato, para revisar el estado
del proyecto. 5) Reportar al supervisor del contrato, de manera inmediata, cualquier novedad o
anomalia que afecte la ejecucién del mismo. 6) Acatar las instrucciones que le imparta la Entidad
durante el desarrollo del contrato y, de manera general, obrar con lealtad y buena fe en las distintas
etapas contractuales, y evitar dilaciones. 7) Guardar total reserva de la informacién que conozca en
desarrollo de sus actividades. Esta informacién es de propiedad del SENA y sélo podra ser divulgada
por expreso requerimiento de autoridad competente, es decir, guardar la confidencialidad de toda
informacioén que le sea entregada y que se encuentre bajo su custodia, o que por cualquier otra
circunstancia deba conocer o manipular, y responder patrimonialmente por los perjuicios de su
divulgacion y/o utilizacién indebida que, por si, o por un intermediario, cause a la administracién o a
un tercero. 8). Atender las observaciones, solicitudes, y sugerencias que formule el supervisor del
contrato y realizar los ajustes a que haya lugar. 12) Responder por la integridad, autenticidad,
veracidad y fidelidad de la informacién que produzca, y por la organizacién, conservacion y custodia
de los documentos, teniendo en cuenta los principios de procedencia y orden original, el ciclo vital de
los documentos y normatividad archivistica, sin perjuicio de las responsabilidades sefialadas en la Ley
734 de 2002 modificada por la Ley 1952 de 2019, 13) Dar cumplimiento a la normatividad vigente
de propiedad intelectual.

Adicionalmente se reportan las obligaciones relacionadas con la CLAUSULA QUINTA, numerales: 5)
Adelantar y coordinar los tramites convenidos ante las instancias, que sean necesarias para el
desarrollo del contrato, 18) Proporcionar la asistencia y acompafamiento técnico, juridico y
financiero a que haya lugar y realizar las gestiones de coordinacién y de control que para la ejecucién
del contrato que se requieran y el cumplimiento de los fines del Fondo Emprender. 19) Socializar y
actualizar a la Coordinaciéon Nacional de Emprendimiento del SENA, en cuanto a los procesos
desarrollados por el CONTRATISTA para la ejecucién del Contrato, y 30) Adelantar los procesos y
acciones requeridos para el cabal cumplimiento del contrato, de conformidad con las directrices e
instrucciones impartidas por el SENA contempladas en el Plan Operativo, otorgados por la junta
administradora y atendiendo a las normas concordantes.

El informe estd dividido en cinco secciones:

1. Informe administrativo y financiero
2. Informe juridico
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3. Informe técnico
4. Informe de Cuota de gerencia
5. Conclusiones y acciones de mejora

Las obligaciones técnicas del contrato, estan relacionadas en la CLAUSULA TERCERA del Anexo 3,
numerales 1.1, 1.2, 1.3, 1.3.1,1.3.2,1.3.3, 1.4, 1.5y 1.6.

Figura 1 - Obligaciones técnicas del contrato

NACIONAL Obligaciones Técnicas =% | == emprender

o o o

. . . Evaluacion de Proyectos
Fiducia Convocatoria
Manejode Recursos L

Evaluacion

(i) o o

Interventoria Valores
Gestionde Cartera agregados
Como cualquier contrato entre entidades publicas, el contrato

interadministrativo CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre la Universidad Nacional de Colombia y el
SENA, requiere herramientas de gestion sistemdtica y transparente que permitan dirigir, controlar y
evaluar el desempefio de la ejecucion de este en términos de calidad y satisfaccién social. De esta
manera, en el marco del contrato CO1.PCCNTR.1471299 surge la necesidad de establecer un sistema
de gestion de calidad alineado no sélo con las partes involucradas, sino también con la normatividad
establecida por el Gobierno de Colombia.

Como parte del Sistema de Gestién de Calidad del proyecto, se ha establecido con un enfoque de
procesos, el cual responde a las politicas de calidad tanto del SENA como de la Universidad, y bajo el
cual opera actualmente, que para efectos del contrato se han definido cuatro procesos a saber:

- Procesos estratégicos: Son los procesos relativos al establecimiento de politicas y estrategias,
fijacion de objetivos, provision de comunicacion aseguramiento de la disponibilidad de
recursos necesarios y revisiones por la direccion.

- Procesos misionales: Incluyen todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por
la entidad en el cumplimiento de su objeto social o razén de ser.

- Procesos de apoyo: Incluyen todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por
la entidad en el cumplimiento de su objeto social o razén de ser.

- Procesos de evaluacién: Incluyen aquellos procesos necesarios para medir y recopilar
datos destinados a realizar el analisis del desempeiio y la mejora de la eficacia y la eficiencia.
Incluyen procesos de medicién, seguimiento y auditoria interna, acciones correctivas y
preventivas, y son una parte integral de los procesos estratégicos, de apoyo y los misionales.
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Figura 2 - Mapa de Macroproceso del Contrato Interadministrativo COT.PCCNTR. 1471299 suscrito entre el
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El informe que se presenta a continuacién, lleva los lineamientos solicitados por el SENA - Fondo
Emprender y es el resultado de la gestién administrativa, financiera, juridica y técnica, adelantado por
el equipo operativo del proyecto, gestién adelantada en el mes de mayo de 2023 (01 - 31 de mayo),
periodo al que corresponde el presente informe.

Este es el resultado de un trabajo en equipo liderado por el Gerente del proyecto Ing. Oscar Fernando
Castellanos Dominguez y la Coordinadora Operativa Ing. Nelsy Edith Cely Acevedo.

A continuacién, y como parte del seguimiento del presente informe, nos permitimos relacionar el
organigrama del proyecto, el cual fue ajustado a partir del mes de marzo de 2023 de acuerdo con la
estructuracién funcional del proyecto la cual responde a las necesidades operativas de este tercer afio

del contrato.

Figura 3 - Organigrama equipo ejecutor UN - SENA recurso fondo emprender 2020.
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1T INFORME ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

En esta seccién se reportan las acciones relacionadas con la CLAUSULA CUARTA del contrato, en
particular, el numeral 10) Ejecutar conforme al Plan Operativo los recursos destinados para el cabal
cumplimiento del objeto del contrato. Adicionalmente se reportan las obligaciones especificas
relacionadas con la CLAUSULA QUINTA, numerales:

1) Ejecutar los tramites presupuestales y financieros necesarios para la inclusién de los recursos y
entrega de estos conformes las instrucciones de la Direccion de Empleo y Trabajo del SENA. 2)
Realizar la gestion financiera de los recursos para la ejecucién del objeto contractual. 3) Disponer de
un equipo minimo de trabajo para la ejecucién del Programa Fondo Emprender, el cual debera estar
conformado por los requerimientos de la entidad para la cotizacién. Para estos fines el SENA
determinara el perfil profesional y su idoneidad y verificard el cumplimiento de este, para todo el
personal minimo de la ejecucién del presente contrato. 7) Adelantar los procesos requeridos de
seleccion y contratacién, previo aval del SENA, asi como la supervisién de las personas naturales o
juridicas, que se requieran para el desarrollo de las actividades del contrato; incluidos los necesarios
para garantizar, que se adelanten las gestiones administrativas y judiciales, de conformidad con los
procedimientos de seleccién contractual aplicables al CONTRATISTA, exceptuando la supervisién
técnica de los contratos de personas naturales que desarrollen sus objetos contractuales al interior
de la Direccion General del SENA, los cuales estaran supervisados por esta entidad, asi como de los
demds contratos (personas naturales o juridicas), para los cuales el SENA solicite la supervision
técnica. Para este caso, el CONTRATISTA suministrard informe especial sobre los procesos de
seleccion y contratacién surtidos. 8) Tramitar con celeridad, eficiencia y eficacia conforme con los
procedimientos establecidos por el CONTRATISTA, los desembolsos derivados de los compromisos
adquiridos con terceros por contratacién derivada. 25) Manejar en una cuenta independiente y
rentable los recursos destinados al cumplimiento del objeto del contrato, 35) Disponer del personal,
infraestructura técnica, operativa y administrativa necesaria para la ejecucién del presente contrato.

1.1 INFORME ADMINISTRATIVO

Datos iniciales del contrato:
= Numero de contrato: CO1.PCCNT.1471299
=  Fecha deinicio: 23 de abril 2020
= Duracién: 36 meses
= Valor: $108.935.190.000

Datos de la adicién y prérroga
*  Valor de la adicién: $3.842.570.499
*  Duracién de la prérroga: 23 meses
*  Fecha de legalizacién prérroga: 14 de septiembre de 2021
*  Fecha estimada de finalizacién: 23 de marzo de 2025
*  Valor total del contrato: $108.935.190.000

A continuacidn, se relacionan las actividades de indole administrativa adelantadas por la Universidad
Nacional de Colombia:

1.1.1 EQUIPO REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO
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a) EQUIPO MiNIMO REQUERIDO POR EL SENA

Durante el periodo del 1 al 31 de mayo del 2023, no se realizaron tramites para la contratacién de
integrantes del equipo minimo, esta gestion se realiz6 en los meses de febrero y marzo de 2023, los
cuales se elaboraron siguiendo el procedimiento de contratacién establecido en el Manual de
Convenios y Contratos de la Universidad Nacional de Colombia.

Por lo anterior se concluye que, con corte al 31 de mayo del afio 2023, el proyecto cuenta con diez
(10) de las 19 personas contratadas que hacen parte del equipo minimo requerido por el SENA, asi:

1. Gerente del proyecto
2. Coordinador operativo
3. Lider de sostenibilidad (creado con posterioridad)
4. Coordinador contractual
5. Supervisor Financiero
6. Lider Administrativo
7. Lider de Fiducia

8. Lider de Interventoria

9. Profesional asistente administrativo
10. Tecnélogo de apoyos transversales

Al corte del presente informe, ya se desvinculé a la Lider de evaluaciéon considerando que en el
momento ya no hay planes de negocio en evaluacién y por tanto no se requiere su contratacion. Se
encuentra pendiente la vinculacién del Lider de cartera, la cual se dard en el momento en que se genere
la primera resolucién de no condonacién. El Lider del proceso de informatica, tan sélo contratara si en
algin momento se genera la necesidad, teniendo en cuenta el porcentaje de avance del proyecto, el
cual ya ha venido realizando cierre de algunas obligaciones.

b) EQUIPO ADICIONAL REQUERIDO PARA EL PROYECTO

Durante el periodo objeto del presente informe fue necesario adelantar tramites para la vinculacién
de 1 persona del equipo adicional que requiere el proyecto, por la no continuidad de la persona
encargada del apoyo a emprendedores pertenecientes al proceso de interventoria, asi:

Tabla 1 - Seguimiento procesos contractuales.
No NOMBRE ROL TRAMITES PARA ORDEN DE SERVICIOS Y/O SARES LEGALIZADOS
* 4 de mayo de 2023 soporte administrativo radica la solicitud de elaboracién
de orden contractual de la profesional de apoyo para la interventoria.

Maria .
1 Fernanda :roofecs)lonalde * 11 de mayo de 2023 la Unidad administrativa notifica la legalizacién de la
Galarza poy orden contractual OSE 754 de 2023.

01_0se754_2023MariaFernandaGalarza
Anexo 1_Equipo Adicional

Se concluye que, con corte al 31 de mayo del afio en curso, se han contratado ochenta (83) personas
en diferentes momentos de ejecucion del proyecto, (incluyendo 2 nuevos estudiantes relacionados en
la tabla 2); los cuales han sido parte del equipo minimo y del equipo adicional requerido y ha sido
informado oportunamente al SENA a través de los informes de gestion presentados. A continuacion,
el resumen por cada aio:

Tabla 2 - Personal vinculado durante la ejecucion del proyecto

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

PROYECTO SENA 2020 VINCULACION PERSONA
NATURAL
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POR ANOS

ANO | Equipo Minimo | Equipo Adicional | Total por Afio
2020 10 11 21
2021 10 12 22
2022 10 10 20
2023 10 10 20

Finalmente, en cumplimiento de la obligacién de generacién de productos académicos por parte del
proyecto, es necesario informar que en el periodo objeto del presente informe se adelantaron tramites
para vinculacién de 1 estudiante de posgrado (Michael Morales Gutiérrez) y 1 estudiante de pregrado
(Mariana Lépez Pérez) seleccionados mediante 2 nuevas convocatorias, asi:

Tabla 3 - Seguimiento procesos contractuales.

No

NOMBRE

ROL

TRAMITES PARA ORDEN DE SERVICIOS Y/O VINCULACION DE
ESTUDIANTES

Michael Morales
Gutiérrez

Estudiante
auxiliar

* 12 de mayo de 2023 soporte administrativo radica la solicitud de
elaboracién de resolucién de vinculacién de estudiante auxiliar.

* 15 de mayo de 2023 La unidad administrativa notifica la resolucién 1680
de 2023 de vinculacién de estudiante auxiliar.

01_Resolucion1680MichaelMorales

Mariana
Pérez

Lépez

Estudiante
auxiliar

* 12 de mayo de 2023 soporte administrativo radica la solicitud de
elaboracién de resolucién de vinculacién de estudiante auxiliar.

* 16 de mayo de 2023 La unidad administrativa notifica la resolucién 1720
de 2023 de vinculacién de estudiante auxiliar.

02_Resolucion1720MarianalLopez

Anexo 2 Estudiantes Auxiliares

1.1.2 CONTRATOS DE ADHESION

En el desarrollo del contrato suscrito entre la Universidad Nacional y el SENA, se recibieron 25
solicitudes de contratos de adhesién, de los cuales se suscribieron 22 contratos de adhesién, los cuales
estan vigentes, tal como se expresa en el capitulo 3 (Informe Técnico) del presente informe de gestion.

Tabla 4 - Informacién de avance de los Contratos de Adhesién.

Entidad Fecha Valor aporte Valor aporte £ L pago .
No s - firma contrapartida | Observaciones
Adherente recepcion entidad SENA o 3
adhesién aliado
Municipio 20-nov- Ver informe
1 P 22-jul-20 | $500.000.000 | $877.803.000 24-dic-20 Financiero y
Tauramena 20 P
Técnico
14-ene-21 .
Municipio de . 29-oct- V.er |nforme
2 Itagii 30-jul-20 $1.000.000.000 | $1.000.000.000 20 03-feb- Fma/nqero y
Técnico
21
- . Ver informe
3 | Municipiode | 13-3g0- | ¢354 000000 | $600.000.000 | ''-91€ 15-dic-20 Financiero y
Yarumal 20 20 Técnico
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Fecha

Fecha pago

Entidad Fecha Valor aporte Valor aporte > .
No s . firma contrapartida | Observaciones
Adherente recepcion entidad SENA L .
adhesion aliado
Firma de Acta
Distrito de Turbo, | 13-ago- 19-nov- de Liquidacién
4 Antioquia 20 $600.000.000 $900.000.000 20 N/A Anticipada 25-
may-21
I Ver informe
Municipio de 31-ago- 19-nov- . .
5 Garzon, Huila 20 $300.000.000 | $600.000.000 20 13-ene-21 Flna’nC|§ro y
Técnico
Municipio de 31-a90- 29-oct- Ver informe
6 Villanueva, 20g $300.000.000 | $600.000.000 20 18-dic-20 Financiero y
Casanare Técnico
Municipio de San 03-sep- 15-dic- Ver informe
7 Juan de Urab3, 20 P $300.000.000 | $600.000.000 20 23-dic-20 Financiero y
Antioquia Técnico
- Ver informe
Municipio de 16-sep- 20-nov- . . .
8 Planadas, Tolima 20 $308.000.000 | $616.000.000 20 16-dic-20 Flna’na.eroy
Técnico
’\g:llt?it:r:lt?ede 27-DIC- Desistimiento
9 y $800.000.000 $800.000.000 N/A N/A Convenio de
desarrollo 19 . .
. Cofinanciacién
sostenibles
Departamentode | 16-sep- 17-dic- Ver informe
10| “¢P P~ | $571.000.000 | $856.500.000 27-ene-21 Financiero y
Sucre 20 20 .
Técnico
- Ver informe
Municipio de 21-sep- 30-nov- . . .
11 Caldas, Antioquia 20 $600.000.000 | $900.000.000 20 24-dic-20 Flna’na.eroy
Técnico
I Ver informe
12 | Municpiode 1 22-sep | 350000000 | $700.000.000 | 291V | 22.dic20 | Financieroy
Bugalagrande 20 20 P
Técnico
Municipio de 22-sep- 30-nov- Ver informe
13 Carmen de P $600.000.000 | $877.803.000 28-dic-20 Financiero y
. 20 20 P
Viboral Técnico
Mumappde 01-oct- 15-dic- . Vgnn@nne
14 Planeta Rica, $500.000.000 | $877.803.000 29-dic-20 Financieroy
; 20 20 ..
Cérdoba Técnico
Distrito de 05-oct- 20-nov- 16-dic-20 Ver informe
15 | Barrancabermeja, 20 $750.000.000 | $750.000.000 20 Financiero y
Santander 22-dic-20 Técnico
03-feb-21
Secretariado
Nacional de 08-oct- 17-dic- 08-feb- Ver informe
16 | Pastoral Social - 20 $1.000.000.000 | $1.000.000.000 20 21 Financiero y
Caritas Técnico
Colombiana 15-mar-
21
Minera de Cobre 15-oct- 23-dic- 24-dic-20 Ver informe
17 | Quebradona SAS $750.000.000 | $750.000.000 Financiero y
20 20 29-ene- P
BIC 2 Técnico
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Entidad Fecha Valor aporte Valor aporte sl s pago .
No s . firma contrapartida | Observaciones
Adherente recepcion entidad SENA L .
adhesion aliado
. Ver informe
Gramalote 26-oct- 15-dic- . .
18 Colombia Limited 20 $746.132.550 | $746.132.550 20 14-ene-21 Flna’na.eroy
Técnico
Ministerio del 02-feb- 15-feb- Ver informe
19 . $1.000.000.000 | $1.000.000.000 16-abr-21 Financiero y
Interior 21 21 P
Técnico
oL Ver informe
La Virginia, 16-mar- 24-may- o . .
20 Risaralda 21 $273.000.000 | $546.000.000 21 06-ago-21 Flna’na‘eroy
Técnico
La Jagua de Desistimiento
21 .. & 29-jul-20 $570.571.950 $900.000.000 N/A N/A Convenio de
Ibirico, Cesar . o
Cofinanciacién
16-mar- 03-mav- Ver informe
22 | Manizales, Caldas 2 $ 800.000.000 | $800.000.000 21 y 28-may-21 Financieroy
Técnico
L Ver informe
Municipio de 23-abr- 02-ago- . .
23 Acacias, Meta 21 $600.000.000 | $900.000.000 21 27-ago-21 Flna’nC|gro y
Técnico
Distrito de 23-abr- 11-ag0- Ver informe
24 Riohacha, La 21 $300.000.000 | $ 600.000.000 21g 08-oct-21 Financiero y
Guajira Técnico
Departamento de 29-mar- 09-iun- Ver informe
25 Norte de 21 $ 650.000.000 | $ 900.000.000 ZJ1 25-ago-21 Financiero y
Santander Técnico

Al corte del 31 de mayo del 2023 todas las convocatorias relacionadas con estos contratos de adhesion
se cerraron y por tanto no hay planes de negocio pendientes de evaluacién.

A continuacién, se presenta un analisis de los convenios de adhesién firmados por la naturaleza juridica
del ente aliado, asi:

Pablico

Distrital; 1;

4%

Departamental;

Privada; 2; 9%

Pablico Nacional

Pablico
2; 9%

Empresa

; 1, 5%

Pdblico
Municipal;
15; 68%

Organism
o Eclesial

1; 5%

sin animo
de lucro;

Durante el mes de mayo de 2023 se elaboraron y enviaron 22 informes de la gestién operativa de los
contratos de adhesién suscritos en el marco del contrato, los cuales corresponden al periodo de
ejecucion de actividades del mes de abril de 2023. En cada informe se relacionan los aspectos
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financieros, aspectos técnicos de avance de los planes de negocios apoyados y financiados en el marco
de cada convenio de adhesién, asi mismo se incluyeron los respectivos extractos. Estos informes
fueron entregados en tres (3) grupos como se relacionan en la tabla 5, junto con las actividades
realizadas durante el periodo correspondiente al presente informe.

Tabla 5 - Relacién de informes enviados en la gestidn de convenios de adhesidn.
Fecha Actividad Resultado

Recibida solicitud por parte de la Supervision del SENA referente a discriminar en
24-05- | los informes de gestion de los adherentes, los recursos No ejecutados y los
2023 rendimientos generados en la cuenta del Adherente y especificacion de que son

01_Comunicacién_B.
FI.1 [T]-CR-1299-

recursos disponibles para devolver al aliado previa solicitud de éste >01-23
24-05- Vigésimo noveno informe de gestién, contratos de adhesién No 02_Comunicacién
2023 CO1.PCCNTR.1471299 (01-Tauramena, 02-Itagiii, 04-Villanueva, 08-Garzén, 10- B.FI.1[T]-1299-212-
Planadas, 12- Caldas, y 13-Bugalagrande) 23

Vigésimo noveno informe de gestién, contratos de adhesion No
25-05- | CO1.PCCNTR.1471299 (05-San Juan de Uraba, 06 - Yarumal, 09-Departamento de
2023 Sucre, 14-El Carmen de Viboral, 15- Planeta Rica, 16 - Barrancabermeja, 18 -

03_Comunicacién
B.FI.1[T]-1299-215-

Secretariado de Pastoral Social) 23
Informes de gestidn, contratos de adhesién No CO1.PCCNTR.1471299. Vigésimo
25.05. | noveno Informe: 17 - Gramalote, 19 - Quebradona. Vigésimo séptimo Informe: No 04_Comunicacién
2023 20 - Ministerio del Interior. Vigésimo cuarto Informe: 22 - Manizales, 21 - La B.FI.1[T]-1299-216-
Virginia. Vigésimo tercer Informe: 23 - Norte de Santander. Vigésimo primer 23

informe: 25 - Acacias. Décimo octavo informe: 24 - Riohacha.

Se envia respuesta referente a las observaciones recibidas en el oficio de entrada
25-05- | B.FI.1[T]-CR-1299-501-23, clarificando que fueron atendidas inmediatamente e
2023 incorporadas en los informes enviados en el mes de mayo correspondiente al
periodo de corte de abril de 2023.

Ver Anexo 3_Convenios Adhesién

05_Comunicacién
B.FI.1[T]-1299-219-
23

Se comparte la direccion del drive, donde se consignan los informes mensuales correspondientes a
convenios de adhesién

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1zDcBEjh_gOmXZVImzxpv7viWcUnRZczv.

De los informes presentados, y en relacién con el nimero de adendas que se han suscrito en cada
convenio de adhesion, lo cual ha requerido un analisis particular de la linea de tiempo para cada
adenda, de tal manera que la puesta en marcha no supere la linea de tiempo del contrato marco
suscrito entre SENA y Universidad Nacional de Colombia.

Al respecto, se ha recomendado al SENA definir desde las bases contractuales del convenio de
adhesién, que en su ejecucion se limite el nidmero maximo de adendas, tal como sucedié con la
convocatoria de Manizales, en la cual se realizaron 5 adendas.

Tabla 6 - Adendas presentadas por cada convocatoria de convenios de adhesion

2 2 Convocatorias

1Adenda | 1 | 2Adendas | 8 | Tadendss | 6|
192 - Richacha 172 - Yarumal 167 - Itaglii
4 Adendas | 3 | 174 - Garzén 168 - Tauramena
171 - San Juan de Urabs 175 - Dpro de Sucre | 179 - Planeta Rica
178 - El Carmen de 181 - Bugalagrande 182 - Barrancabermeja
Viboral 184 - Quebradona 183 - Pastoral Social
185 - Gramalote 187 - Min Interior 197 - Acacias
189 - La Virginia & Adendas | 3 |
190 - Norte de 169 - Villanueva
Santander
176 - Planadas
5 Adenda 1 177 - Caldas

188 - Manizales
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EL presente apartado del informe de gestién fue elaborado por la ingeniera Naydu Villamizar,
profesional de convenios de adhesion.

1.1.3 CONTRATACION DERIVADA

En el presente capitulo se discriminan las acciones adelantadas en relacién con los contratos derivados
que involucran necesidades de cardcter técnico necesarias para la perfecta ejecucién del proyecto, los
cuales son financiados con recursos del Fondo Emprender a través del Plan Operativo.

1.1.3.1 MODELO DE EVALUACION INTELIGENTE: Proveedor FyGP SAS

Con el proveedor FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS SAS - FyGP SAS., se firmé la OSE 1724 DE
2021, la cual ya finalizé, se hicieron los respectivos pagos y se remitié para firma del proveedor el acta
de liquidacién, la cual adn esta pendiente de envio. Por lo tanto, para el presente periodo no se
adelantaron actividades adicionales con esta entidad.

1.1.3.2 FIRMA DIGITAL - Proveedor Thomas Signe Soluciones Tecnoldgicas

Durante el mes de mayo de 2023 se adelantaron las actividades de actualizacién de informe de
seguimiento, revisién de pagos realizados y firma del informe, para iniciar los tramites establecidos en
el manual de convenios y contratos, para la prérroga de la orden contractual con la empresa THOMAS
SIGNE SOLUCIONES TECNOLOGICAS GLOBALES S.A.S., entidad con quien se firmé la OSE 1466 de 2022,
con el fin de poder continuar con la firma de contratos y de las prérrogas que vayan siendo aprobadas
a cada uno de los emprendedores que asi lo soliciten.

Por este concepto se han llevado a cabo dos (2) contratos de prestacion de servicios: el primero de
ellos, la OSE 2149 del 24 de noviembre de 2020 por $14.616.924 ya finalizada y la OSE 1466 del 2
de septiembre de 2022 que asciende a la suma de $5.997.184, la cual estd vigente con un saldo
pendiente por ejecutar por valor de $ 1.114.852, que debe ser ejecutado en su totalidad durante la
vigencia de la prérroga.

Una vez recibida el acta de la Junta administradora se iniciaron los tramites de modificacion del
presupuesto asignado al rubro, para proceder a suscribir un nuevo contrato de firmas digitales por un
valor de $ 20.000.000, para la firma, perfeccionamiento y legalizacion de las actas de liquidacion y
actas de cierre, asi como las posibles prérrogas a los contratos de cooperacién que iniciaran ejecucion
en el mes de junio de 2023, segn las disposiciones del Acuerdo 010 de 2019:

Tabla 7 - Relacién de actividades realizadas en este proceso contractual.

Fecha Descripcion Soporte
19 de mayo | Soporte administrativo recibe del proveedor acta de
de 2023 liquidacién de la orden contractual 2149 de 20202 y N/A

remite para solicitar firmas de los demds autorizados.

La supervisién del contrato remite oficio al proveedor
solicitud de expedicién de certificacion de validez de
firmas para condonacién y no condonacién.

Ver Anexo 4_Seguimiento Thomas Signe SAS

01_Oficio222_23SolicitudCertificacionTho
masSigne

26 de mayo
de 2023

Para el mes de mayo de 2023, se inicié y finalizé el proceso de firma del contrato perteneciente a la
regional Meta, municipio de Acacias con ID 79724 CENTRO DEPORTIVO Y RECREATIVO EL CAMPUS
VOLLEY, el cual tenia como fecha maxima de terminacién el 7 de junio de 2023, sin embargo, se
gestion6 muy rapido y finalmente se remitié a la interventoria el pasado 29 de mayo de 2023, una vez
firmados por el operador y el Sena, para un acumulado de 568 planes legalizados.

A continuacion, se relacionan la totalidad de contratos que se legalizaron a través de la plataforma

Uruk de propiedad del proveedor Thomas Signe, el cual ha venido prestando sus servicios de una
manera muy eficiente, en cumplimiento de las obligaciones contractuales:
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Tabla 8 - Informe de avance firma digital.
INFORME DE AVANCE FIRMAS DIGITALES THOMAS SIGNE
DE ENERO 01 DE 2021 A MAYO 31 DE 2023

CCE NO
BLOQUE CONVOCATORIAS APROBADOS FIRMADOS CELEBRADO
1-CDN 1578 Oct, 21/20 771C-781C 190 188 2
2 CON 1581 Feb, 1/21 | 801C- 167 1C-1681C 169 1C - 28 76 ,
186 1C
3_CDN 1582 Abr, 7/21 | 174 1C- 177 1C- 181 1C 21 21 0
168 2C- 169 2C- 172 1C- 176 2C -
4 - CDN 1584 Mayo 177 2C-178 1C- 179 1C- 182 1C - 55 53 2

13/21 183 1C-1841C-1851C

1722C-1752C176 3C- 177 3C -
5-CDN 1587 Ago, 3/21 | 178 2C-1792C- 182 2C- 184 2C - 70 69 1
185 2C - 186 3C

1693C-1712C- 183 2C- 185 3C -
6- CDN 158 Sept, 20/21 | 1027 " 100 7¢ a4 44 0
167 3C-1694C-1713C-1714C -
7 -CDN 1590 Nov, 9/21 | 187 2C- 188 2C - 189 1C- 190 1C - 66 66 0
1911C-192 1C

169 6C-1854C-1883C-189 2C-

8 - CDN 1592 Dic, 14/21 191 2C 19 18 1

9 - CDN 1596 Jun, 28/22 | 169 6C, 177 4C, 188 4C 14 11 3

10 - CDN 1597 Sept 168 3C, 176 4C, 177 5C, 178 3C, 179 10 10 0

29/22 3C, 182 3C, 188 4C

11-CDN 1598 Nov,

6/22 176 5C, 188 5C 5 5 0

12 - CDN 1599 Dic, 176 6C, 177 6C, 178 4C, 190 2C 6 6 0

18/22

13 - CDN 1602 May,

2/23 191 3C 1 1 0
TOTALES 579 568 11

Respecto de las firmas de las prérrogas de los contratos de cooperacion empresarial, se han venido
surtiendo los mismos pasos establecidos en la hoja de ruta de legalizaciéon de contratos, desde la
creacioén del certificado digital o firma electrénica hasta la firma de los 7 autorizados legalmente para
este fin.

Para este mes no hubo necesidad de tramitar prérrogas, Ginicamente se tramité una suspension del
contrato ID 74404 Olga Lucia Baena Mejia, cuyo contrato vencia el 28 de mayo de 2023, el cual se
discrimina en el capitulo de interventoria.

1.1.3.3 FIDUCIA: Proveedor Fiduciaria Popular S.A

A continuacion, se relacionan las actividades realizadas con la entidad: FIDUCIARIA POPULAR S.A.,
entidad con quien se firmé el CON 002 del 7 de diciembre de 2020, otrosi No. 1 del 7 de julio de 2022,
con fecha de vencimiento 22 de abril de 2023 y con quien se adelantaron todas las actividades
necesarias para suscribir el otrosi No. 2 en el cual se amplié el plazo de vigencia hasta diciembre de
2024 y una adicién por valor de $ 25.000.000 para la ejecucion del total de pagos pendientes. Estas
actividades estdn en coherencia con el manual de convenios y contratos de la Universidad Nacional de
Colombia:

Tabla 9 - Actividades de fiduciaria popular.
Fecha Descripcion Soporte
El supervisor del contrato radica cumplido ante la central de

;ﬁ_ids servicios de la Sede para tramite de legalizacion del descuento de NJA
de )2/023 la comisién fiduciaria del mes de abril de 2023 establecida en el

contrato, una vez recibido el aval del lider de Fiducia.
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Soporte

Fecha Descripcion

17 de El drea de legalizaciones del nivel central de la sede confirma el

mayo registro contable de la comisién fiduciaria con base en documentos ariaPopular
de 2023 | remitidos. P

01_ConsolidadoCumplidoAbrilFiduci

Ver Anexo 5_SeguimientoFiduciariaPopularSA

A nivel administrativo, en mayo de 2023, el equipo de Fiducia enfocé sus actividades en los siguientes

items:

Tabla 70 - Actividades de fiducia.

Rubro

Actividades

Soporte

FICs

Realizar seguimiento a los rendimientos generados diariamente en
los Fondos de Inversién Colectiva - FICs -

Realizar seguimiento al interior de la Universidad Nacional de
Colombia al traslado de los recursos correspondientes al valor del
contrato (otrosi No. 2) y del Gltimo grupo de planes de trabajo -
convocatorias, para lo cual se gestion6 ante la fiduciaria la emision
de la certificacién de exencién del GMF.

No aplica

Pagos

Validar y cargar en Plataforma del Fondo Emprender los informes
diarios de pagos aplicados y rechazados.

Hacer seguimiento a la ejecucién de los pagos solicitados por los
Planes de Negocio, a la certificacién de reintegros que emite la
Fiduciaria segin informes de la Interventoria y a la emisién de
certificados de ejecucién presupuestal.

Realizar verificaciones y control de cuentas por pagar vigentes y con
problemdticas reportadas por los emprendedores.

Coordinar con la fiduciaria la ejecucion de pagos teniendo en cuenta
la ventana de mantenimiento que la plataforma del fondo
emprender tuvo del 26 de mayo al 2 de junio de 2023.

No aplica

Informes

Preparar los informes de pagos realizados en abril de 2023 para
enviar a la Aseguradora, al SENA, Lider de Interventoria y Lider de
contratos de Adhesion.

Revisar el informe de Gestion fiduciaria con corte a abril de 2023.

01_B.FI.1
181-23
02_B.FI.1
180-23
03_FIDUCIA
ABRIL23pagos
aplicados y rechazados
04_FIDUCIA informe de
pagos parciales abril

[T1-1299-
[T]-1299-

informe

Requerimientos

Atender los requerimientos escalados por la Interventoria, SENA, y
los Planes de Negocio con ocasién a la operacion Fiduciaria. En
mayo del 2023 se recibieron 3 requerimientos los cuales fueron
cerrados en el respectivo mes. Dentro de los requerimientos
recibidos se encuentra uno relacionado con el envio de un
certificado de retenciones y dos relacionados con el re proceso de
un pago por concepto de adquisicion de MAQUINARIA Y EQUIPO
ETIQUETADORA

No aplica

Desarrollar el Comité Fiduciario ndimero 26.

05_Acta Comité
Fiduciario No. 26

Comité 06_Presentacion
Fiduciario Veintiseisavo Comité
Fiduciario E.F. Fondo
Emprender
Primasy Hacer seguimiento al pago de las facturas de comisién fiduciaria y .
. . No aplica
comisiones de prima de la Aseguradora.

1.1.34

Ver Anexo 6 _Gestion Fiduciaria

INTERVENTORIA: Proveedor Universidad de Antioquia

Durante la vigencia del presente informe se adelantaron actividades de seguimiento contractual en
relacién con la prérroga del CON 003 de 2020 firmado con la UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA - UdeA. Las
obligaciones contractuales establecidas se han venido desarrollando dentro de lo establecido y han

sido mas de caracter técnico las cuales se discriminan en el capitulo respectivo.
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De acuerdo con los avances de la ejecucidn, se realiz6 la conciliacién financiera y técnica considerando
los planes de negocio entregados, el acumulado de recursos asignados y el posible incremento en
planes de negocio resultantes de nuevas adendas a las convocatorias abiertas, teniendo en cuenta que
sélo se tramitd prérroga ya que el Sena Fondo Emprender no autoriz6 el incremento del valor unitario
de seguimiento de cada plan de negocio y por tanto se continuard haciendo liquidacién a un costo de
$690.0000 cada uno.

Tabla 17 - Relacién de actividades realizadas en este proceso contractual.

Fecha Descripcion Soporte
Soporte administrativo recibe de parte del proveedor el
informe parcial de supervisién con corte al 21 de abril de
8 de mayo P i
2023 y se inicia el proceso de revision de los soportes del N/A
de 2023 T S -
cumplimiento de las obligaciones establecidas en el contrato
CON 003 de 20202 a nombre de la Universidad de Antioquia.
16 de Soporte administrativo otorga el aval del informe de
mayo de supervision con corte a abril de 2023 y solicita la remisién de N/A
2023 factura y certificacion de aportes parafiscales
ﬁ?adcfde El supervisor del contrato radica ante las instancias 01_CumplidoUniversidadDeAntioquiaAb
2053 pertinentes el cumplido para el respectivo pago. ril_2023

Ver Anexo7_Seguimiento Interventoria UdeA

La ejecucién del contrato se ha dado dentro de los pardmetros contractuales sin mayores novedades.
A continuacion, se relacionan los pagos realizados al proveedor y el saldo pendiente por ejecutar al
cierre del mes de mayo de 2023, aunque el Gltimo pago se encuentra en tramite teniendo en cuenta
los plazos para giro:

Tabla 12 - Relacién de pagos universidad de Antioquia

RELACION DE PAGOS UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
ORPA FECHA PAGO
15108 23/12/2020 $ 727.315.200
11810 20/10/2021 $ 122.877.960
13727 1/12/2021 $ 195.281.960
14632 14/12/2021 $ 290.018.960
870 11/02/2022 $ 358.581.960
2827 1/04/2022 $ 372.542.960
5629 14/06/2022 $ 513.912.000
8561 23/08/2022 $ 507.817.000
12333 21/11/2022 $ 32.844.000
2646 16/03/2023 $ 397.693.000
2650 16/03/2023 $ 192.934.000
4040 27/04/2023 $ 277.909.000
5568 1/06/2023 $ 182.219.000
SUB TOTAL PAGADO $ 4.171.947.000
VALOR TOTAL DEL CONTRATO $ 4.848.768.000
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SALDO A LA FECHA DE CORTE $ 676.821.000

1.1.3.5 SEGUROS DE VIDA - GRUPO DEUDORES: Proveedor Aseguradora Solidaria

A continuacién, se relacionan las actividades realizadas con la empresa: ASEGURADORA SOLIDARIA DE
COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA, entidad con quien se firmé la OSE 483 del 25 de marzo de 2021.
Estas actividades estan en coherencia con el manual de contratos de la Universidad y la ficha técnica
de esta contratacién se encuentra relacionada en el capitulo juridico.

Fue necesario adelantar ante la Unidad Administrativa de la facultad de Ingenieria, las actividades
establecidas por el manual de convenios y contratos de la Universidad con el fin de contar con las
garantias en cuanto al aseguramiento de los recursos que se le asignan a los emprendedores que van
siendo entregados a través del encargo fiduciario y teniendo en cuenta que, los amparos deben estar
vigentes hasta la publicacion de la constancia de ejecutoria que se surte después del proceso de
condonacién o no condonacién de los recursos.

Tabla 13 - Relacidn de actividades realizadas en este proceso contractual
Fecha Descripcién Soporte
Soporte administrativo remite al proveedor los

:ngads documentos soporte de pago del contrato OSE 483 de N/A
de )2/023 2021 a nombre de Aseguradora Solidaria de Colombia

una vez recibidos de la tesoreria de la Sede Bogota.
Soporte juridico inicia los tramites para la adicion al
26de contrato OSE 483 de 2021 a nombre de Aseguradora
mayo Solidaria de Colombia una vez recibida la aprobacién de
de 2023 | modificacién del presupuesto segin version 6 del Plan
Operativo, aprobado en marzo de 2023.

Ver Anexo 8_SeguimientoAseguradoraSolidariaColombia

01_AseguradoraSolidariaOrpa45640se483
02_AseguradoraSolidariaOrpa45690se483

1.1.3.6 Garantias Mobiliarias: Proveedor CONFECAMARAS

Durante el mes de mayo de 2023 no se adelantaron actividades contractuales con Confecamaras por
cuanto ya se realizé cargue de saldo para el registro de garantias mobiliarias ante CONFECAMARAS
que es la Gnica entidad autorizada en el pais para dichos registros.

Cada plan de negocios requiere la creacién de un registro de Garantia Mobiliaria segin los bienes
adquiridos durante la ejecucién del Contrato de Cooperacién Empresarial, esto genera un costo inicial
de registro, modificacion en caso de compra de nuevos bienes y finalmente un costo de levantamiento
o cancelaciéon de la garantia mobiliaria posterior a la condonacién de recursos o liquidacién del
contrato de cooperacién empresarial en caso de creacién de cartera.

De acuerdo con las inscripciones iniciales y las modificaciones realizadas hasta el mes de mayo 2023
se presenta a continuacién la relacién de la cantidad cargada por inscripcién inicial y las modificaciones

efectuadas:

Tabla 14 - Relacién Cargue Garantias mobiliarias

ANO 2022

Formulario de registro Cantidad C osto sin 19% Fosto con Costo total

|mpuesto |mpuesto
INSCRIPCION INICIAL 232 $41.000 $7.790 $48.790 $11.319.280
MODIFICACION DE
REGISTROS 13 $11.000 $2.090 $13.090 $170.170
TOTAL $ 11.489.450

ANO 2023 |
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Formulario de registro Cantidad C osto sin 19% .Costo con Costo total
Impuesto Impuesto
INSCRIPCION INICIAL 89 $46.000 $8.740 $54.740 $4.871.860
MODIFICACION DE
REGISTROS 3 $12.000 $2.280 $14.280 $42.840

TOTAL $4.914.700
| SALDO DE REGISTRO | $26.330.880 | $26.330.880
| sALDO TOTAL $9.926.730

*Nota: A partir del mes de enero 2023 se incrementaron los costos de las operaciones que se realizan
en plataforma, las cuales para el afio 2022 estaban en $41.000 y para el afio 2023 quedaron en
$46.000 estos precios no tienen el IVA incluido.

1.1.3.7 LINEA DE SOSTENIBILIDAD: Proveedor Matrix Créditos S.A.S.

Este proceso de contratacién responde a la obligacién contenida en el numeral 16, inciso 1.2 de la
clausula tercera, que indica “Realizar la contratacién derivada (evaluacién, interventoria, fiducia y demds)
bajo su responsabilidad de medio y resultado”.

Actualmente se encuentra en ejecucion el contrato de prestacién de servicios No. 003 de 2021 suscrito
entre la Universidad Nacional de Colombia y MATRIX CREDITOS S.A.S. Para el periodo del mes de
mayo de 2023 se han realizado las actividades que se describen en la tabla 15.

Tabla 15 - Relacidn de actividades adelantadas durante la ejecucién del contrato de prestacion de servicios
No. 003 de 2021 - Linea de sostenibilidad.

Fecha Descripcion Soporte
2 de Compartida presentacion por parte del operador‘Matrlx Créditos 01_Presentacion comité técnico
S.A.S. del Comité de Seguimiento del mes de abril de 2023 a .
mayo L > L - UNAL Abril 2023
supervision SENA y equipo Universidad Nacional.
8 de Enylo ala supervision técnica del SENA oﬂcn.o con recqmendaaones 02 B.FI.1[T]-1299-184-23
mayo y linea de tiempo para préximas convocatorias de la Linea CRECER
Se envia a Matrix comunicado de traslado por competencias de
solicitud de informacién radicada por la supervision del contrato,
respecto a la siguiente informacién:
e Listado de beneficiarios de los desembolsos de las operaciones
9d reembolsables otorgados a la fecha, discriminado por niimero de
. € operaciones, monto, pagos de capital, pagos de interés de los 03_B.FI.1[T]-1299-186-23
ayo créditos.
®  Pagos cobrados de cuota de gerencia y fecha de pagos realizados
de estos.
e  Rendimientos financieros generados de los saldos de los recursos
en fiducia.
9de Recibido por parte de Matrix Créditos SAS solicitud autorizacién uso | 04_Informe consolidado UNAL
mavo de recurso - Forma de pago en consideracion con el Otrosi N° 2. 05_Informe de interventoria U
4 UNAL Cldusula Sexta #2 Nacional - febrero
Recibido comunicado con asunto de designacién Supervisién Técnica
9de De La Contratacién Derivada - Contrato De Prestacion De Servicios
mayo | No.Con 003 De 2021 Celebrado Entre La Universidad Nacional De 06_B.FI.1 [T]-CR-1299-450-23
Colombia Y Matrix Créditos S.A.S
;1235 Recibido Extracto Banco Occidente 07_EXT230CC0510649788.PDF
15de R.ECIquO Informe de,ggstlon Marzo de 2023 por parte del operador 08_15. UNAL MARZO 2023.7ip
mayo financiero Matrix Créditos SAS
15 de Recibido Alcance radicado 28-12-2022-MCO047. Reporte capital
mavo recaudado mayo de 2022 - enero 2023, febrero 2023 y marzo 2023, N/A
4 en virtud del contrato Matrix Créditos SAS y la Universidad Nacional
15de Recibida Solicitud utilizacién de recursos generados de diciembre de N/A
nayo 2022 a marzo de 2023, en virtud del contrato de prestacion de
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Fecha Descripcion Soporte
servicios suscrito entre Matrix Créditos SAS y la Universidad
Nacional
17 de Enviada solicitud de correcciones a los informes de gestion mensual 09 B.FI.1 [T]-CR-1299-206-23
mayo de enero, febrero y marzo de 2023.
25de Recibido Alcance: Solicitud Autorizacién Uso de Recurso- Forma de 10_!nforme de Interventoria U
mayo pago en consideracion con el Otrosi N° 2. UNAL Cldusula Sexta #2 Nacional - febrero
’ 11_Informe Consolidado UNAL
25 de Recibido Alcance 1: INFORMES DE GESTION ENERO 2023
mavo OPERADOR FINANCIERO MATRIX CREDITOS CUMPLIMIENTO 12_13. UNAL ENERO 2023
Yo' | CONTRATO Nro. 003 - U-NACIONAL
25 de Recibido Alcance 2 - INFORMES DE GESTION FEBRERO 2023
mavo OPERADOR FINANCIERO MATRIX CREDITOS CUMPLIMIENTO 13_14. UNAL FEBRERO 2023
Y CONTRATO Nro. 003 - U-NACIONAL
Recibido Alcance INFORME DE GESTION MARZO 2023 OPERADOR
25de FINANCIERO MATRIX CREDITOS CUMPLIMIENTO CONTRATO Nro. .
mayo | 003 de 2022 - U-NACIONALATRIX CREDITOS CUMPLIMIENTO 08_15. UNAL MARZO 2023.zip
CONTRATO Nro. 003 - U-NACIONAL
Recibido Alcance Anexos Radicado MC087 Solicitud Autorizacién 14_Anexo 9 Informe de Gestion
25 de . .. e Convocatoria 03
Uso de Recurso- Forma de pago en consideracién con el Otrosi N° 2. .
mayo UNAL Clausula Sexta #2 15_Anexo 27. Ingreso U. Nacional
2022 - 2023
26 de Enviada consulta a la supervision técnica del SENA sobre las
mayo | recientes convocatorias 05y 06 de la Linea CRECER 16_B.FI1 [T]-CR-1299-220-23
29de Recibida Acta Comité Técnico de Mejoramiento - 31 de marzo de 17_ACTA 1- Comité Técnico de
mayo 2023 seguimiento UNAL
Recibido reporte de cambios de equipo minimo por parte del 18_Soportes ;academlcos R
29 de X - R 1 . 19_Constancia laboral universidad
operador financiero Matrix Créditos SAS para aval de la supervision -
mayo técnica del SENA libre
20_Hoja de vida Juan Arismendi
29 de Recibido INFORME DE GESTION ABRIL 2023 OPERADOR
mavo FINANCIERO MATRIX CREDITOS CUMPLIMIENTO CONTRATO Nro. 21_Universidad Nacional
YO | 003 de 2022 - U-NACIONAL

Ver Anexo 9_Seguimiento Matrix Créditos SAS

En la tabla No. 16, se presenta el resumen de créditos aprobados por Consejo Directivo Nacional,
desembolsos y renuncias o negaciones de las convocatorias #1 (cerrada el 15 de octubre de 2022) y
la #3 (cerrada el pasado 27 de enero de 2023), construida a partir de los informes de Matrix Créditos
S.A.S.y equipo técnico del SENA:

Tabla 16 - Balance en aprobacidn, desembolso y renuncias de las convocatorias #1 y #3 Linea CRECER.

Aprobaciones CDN Desembolsos Renuncias/Negaciones
. Niamero de Nimero de | Monto Nidmero de | Monto
Convocatoria . Monto aprobado . .
operaciones operaciones | desembolsado operaciones | aprobado

#1  Cerrada
15/10/2022 774 $29.820.800.000 747 $28.781.515.369 | 27 $948.000.000
#3  Cerrada
27/01/2023 359 $11.176.000.000 345 $10.723.107.842 | 14 $410.000.000
"I;C;'I;A;#3 1.133 $40.996.800.000 1092 $39.504.623.211 | 41 $1.358.000.000

Es importante mencionar que las operaciones reembolsables colocadas durante el mes de mayo de
2023, posterior a la aprobacién de CDN del 2 de mayo, fueron ajustadas a solicitud de la supervisién
técnica del SENA a 21 meses, con 3 meses de periodo de gracia para el inicio de pago a capital, tal
como se muestra en la tabla No. 17.
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Tabla 17 - Cronograma Linea CRECER

T 3031 T T023 T 024
I o e o e e e e e ) e s e
20 {21 22| 23] 22 25| 5] 77| 20 25 3037 | 52 33 [ 32 5l e 371 30| 9] [ o1 | 2 [ 45| s 5| w57 | e a9 | 50l 57 [ 52| 53] 5= | 551 55 5

Jul [ ago]s
63 | 54| 65

Ejecucion Cantrate Marco + Liquidacian de contratas de cooperacion
empresarial y contratos de adhesién

Liquidacion Contrato Marca (Res. 1551-Manual de Convenios y contratos.
UNAL y SECOP I1)

Linea de sostenibilidad

Claucula séprima CON 003 de 2021 Otensl #2 (inicin 2 DICIEMBRE 2021 - Fin | 1 | 2| 2| 4| 5| 6[ 7| s (s |1w0f11]12|13) 14| 15| 16817( 15| 19(20] 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31) 32| 33 | 34| 35| 36| 37 33 | 39

Inicio de colocacién d ? b bacién de CON del
29 de marzo

Inicio

28 de junio
Inicio de colocacion de operaciones reembolsables bajo aprabacion de CON de
29 de septiembre

Inicio de colocacion de operaciones reembolsables bajo aprabacion de CON de
08 Noviembre

s baj bacién de CON del

Inicio de colocacidn de operaciones reembalsables bajo aprobacién de CON 23
de diciembre

Inicio APROXIMADO di

aprabacion del 2 de mayo de 2023
Inicio APROXIMADO de colocacién de operaciones reembolsables NUEVA
[CONVOCATORIA

La tabla 18 contiene los datos enviados por el operador financiero concerniente a los recaudos
realizados de las operaciones reembolsables colocadas a la fecha. La informacién de pagos a capital e
intereses del mes de mayo esta en preparacién por parte del equipo operador Matrix Créditos S.A.S. y
alin no se ha enviado a la Universidad Nacional de Colombia o al SENA para su informacion.

Tabla 18 - Recaudos financieros Linea CRECER

PERIODO CAPITAL INTERES CORRIENTE COBROS ADICIONALES PAGO TOTAL
Mayo - Noviembre 2022 125.879.585 301.874.709 47.865.765 475.620.071
Diciembre 2022 96.951.954 149.768.143 9.588.146 256.308.242
Enero 2023 107.700.411 129.356.370 6.416.585 243.193.136
Febrero 2023 357.659.385 148.190.521 7.815.780 513.665.686
Marzo 2023 423.298.399 203.866.614 10.565.296 707.730.309
Abril 2023 505.141.114 176.983.880 9.264.779 692.794.380

A partir de octubre del afio 2022 y con corte a abril del afio 2023 se han generado los siguientes
rendimientos en la cuenta de dispersion, retencién en la fuente y GMF.

Tabla 19 - Rendimientos financieros Linea CRECER

Mes Rendimientos Rte. Fuente GMF

Marzo-2022 $61.371,23 $4.295 $17,18
Abril-2022 $1.256.031,78 $87.926 $4.428.351,72
Mayo-2022 $1.499.892,16 $95.480 $381,92
Junio-2022 $1.394.551,76 $97.500 $389,93
Julio-2022 $924.199,04 $64.541 $48.957.458,19
Agosto-2022 $996.488,54 $69.753 $640.279,07
Septiembre-2022 $1.064.497,92 $74.517 $ 298,05
Octubre-2022 $2.060.583,18 $144.238 $42.308.664,97
Noviembre-2022 $2.290.222,07 $160.320 $15.665.924,71
Diciembre-2022 $1.895.078,18 $132.654 $ 530,68
Enero-2023 $1.065.309,26 $74.574 $42.454.482,99
Febrero-2023 $161.184,06 $11.288 $1.035.901,70
Marzo-2023 $167.498,85 $11.718 $46,81
Abril-2023 $162.120,83 $11.340 $45,30

Se destaca que durante el mes de mayo de 2023 se enviaron los oficios B.FI.1[T]-1299-184-23 y
B.FI.1[T]-1299-220-23 a la supervision técnica del SENA en los cudles se hacen recomendaciones y
consideraciones de las convocatorias 05 y 06 de la Linea CRECER, publicadas los dias 5y 12 de mayo
en la plataforma del Fondo Emprender. De igual forma, estos temas fueron expuestos en el comité
técnico de mejoramiento del mes de mayo de 2023, con la participacion de los equipos técnicos del
SENA'y la Universidad Nacional de Colombia.
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En el Plan Operativo V6, correspondiente a la ejecucion del contrato interadministrativo N°
1471299 entre el SENA y la Universidad Nacional de Colombia, se encuentra en el rubro de
Linea de Sostenibilidad un monto atn no ejecutado por valor de cuatro mil millones de pesos
($4.000.000.000). Se solicita a la supervisién del SENA aclarar si este recurso se utilizara para
alguna de las convocatorias abiertas de la Linea CRECER (#5 o #6).

Las convocatorias #5 y #6 contemplan $20.000.000.000 como recurso a asignar, sin embargo
la Universidad Nacional de Colombia cuenta con $4.000.000.000 en el rubro de Linea de
Sostenibilidad en el Plan Operativo V6.

Las vigencias propuestas para las operaciones reembolsables de las convocatorias #5 y #6 de
la Linea CRECER superan la fecha de terminacién del contrato CON 003 de 2021 entre Matrix
Créditos S.A.S. y la Universidad Nacional de Colombia (22 de febrero de 2025).

De hacer uso del recurso en las convocatorias #5 o #6, es necesario que la supervision técnica
del SENA justifique y solicite a la Universidad Nacional de Colombia una modificacion al CON
003 de 2021 en su cldusula quinta- valor del contrato, paragrafo cuarto: “Los recursos a
administrar por parte del operador financiero corresponden al valor de $40.000.000.000 COP”". Lo
anterior debido a que el operador superaria el valor a gestionar.

Se sugiere revisar la pertinencia técnica de modificar el valor total a pagar al operador
financiero y se recomienda tener en cuenta los tiempos que toma la Universidad Nacional de
Colombia en hacer modificaciones a contratos derivados segtn las exigencias del Manual de
Convenios y Contratos, compartido a la supervisién del SENA.

A la fecha no se ha recibido por parte de la supervisién técnica del contrato CON 003 de 2021,
ni por la supervision del contrato interadministrativo, la solicitud de traslado de los recursos
presupuestados en el Plan Operativo V6 ($4.000.000.000) al operador financiero Matrix
Créditos SAS. Esta operacion toma hasta 15 dias habiles por parte de tesoreria de la
Universidad Nacional. Recomendamos revisar el producto financiero al cudl se le hara el
traslado al operador financiero y sus especificaciones en el pago al GMF.

Se sugiere revisar los actuales términos de referencia de las convocatorias #5 y #6, y
considerar una posible adenda a los tiempos de vigencia de las convocatorias, tomando en
cuenta la incertidumbre que histéricamente se produce por la citacién de la Comisién Técnica
y el CDN para la aprobacién de estas operaciones reembolsables. La recomendacién por parte
de la Universidad Nacional de Colombia es que, en caso de no colocarse los recursos para el
mes de julio, las operaciones reembolsables tengan una vigencia maxima de 16 meses.

El presente apartado del informe de gestion fue elaborado por Fabidn Gémez Nivia, profesional de la
gerencia del proyecto y Naydu Villamizar, profesional de apoyo.

1.1.3.8

PROCESOS Y CANJE S.A.

Durante el periodo objeto del presente informe, mayo de 2023 se adelantaron las actividades de
seguimiento para la revision del cumplimiento de las obligaciones contractuales establecidas en el
contrato OSE 283 del 3 de marzo de 2023 suscrita con el proveedor Procesos y canje para la
digitalizacién de los pagarés y cartas de instrucciones de los emprendedores, asi como la custodia y
posterior destruccion para los condonados. Las actividades adelantadas se encuentran descritas en la
ficha técnica en el capitulo juridico:

Tabla 20 - Relacién de actividades adelantadas durante la ejecucién del contrato de prestacién de servicios
No. 003 de 2021 - Linea de sostenibilidad.

Fecha Descripcién Soporte
Soporte administrativo recibe del proveedor el
acta de liquidacién de la orden contractual No OSE
4 de mayo | 718 de 2021 a nombre de Procesos y Canje quese | 01_ProcesosYCanjeActaliquidacionOse718_2021
de 2023 habia suscrito para la digitalizacién, custodia 'y
destruccién posterior de los documentos de los
emprendedores, debidamente firmada.
29 de mayo | Soporte administrativo recibe de parte del . .
de 2023 g prcF))veedor Procesos y canje Cd coE soporte de la 02_ProcesosYCanjeActaDestruccionPagare
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Fecha Descripcion
destruccién de pagarés y carta de instrucciones de
los 69 emprendedores que fueron condonados en

CDN de SENA.

Soporte

Anexo 10_SeguimientoProceso&CanjeSA

1.1.3.9 PLATAFORMA RED DE EMPRENDEDORES: Proveedor CONSTRUYO RED
Durante el periodo objeto del presente informe, no se adelantaron actividades relacionadas con este
proveedor teniendo en cuenta que la orden contractual OSE 694 de 2021 firmada con la empresa
Construyé Red ya finalizé y con fecha 9 de diciembre de 2023 se radic6 el acta de liquidacion
respectiva.

1.1.4 GESTION DOCUMENTAL

En relacién con este tema, se estan siguiendo los lineamientos de gestion documental establecidos
por la Universidad Nacional de Colombia. En este sentido, se han realizado las siguientes actividades:

- Se ha venido realizando toda la gestién documental del proyecto siguiendo los lineamientos
establecidos en las Tablas de Retencion Documental - TRD de la Universidad Nacional de
Colombia para la organizacién, almacenamiento y custodia de este. De igual manera, se estd
implementando la nueva directriz impartida por la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de Colombia sobre el protocolo de documentos electrénicos.

- Se ha venido realizando acompaiiamiento a cada uno de los procesos que componen el
proyecto, en aras de contar con la trazabilidad de cada de los procesos, subprocesos y
protocolos dando cumplimiento a las obligaciones contractuales.

- Se comparte la direccién del drive, donde se lleva el consecutivo de correspondencia recibida

Por otro lado, al corte de cierre del presente informe 31 de mayo de 2023, se concluye que en el
periodo se remitieron al SENA Fondo Emprender 11 comunicados, de los cuales 9 quedaron

pendientes de respuesta, segln la siguiente relacion:

Tabla 21 - Relacién de comunicados sin respuesta.

Consecutivo Fecha Destinatario Asunto / Referencia / Concepto N Ras:nct?:: dDe La
B.FL1 [T)- Leidy No inicio contrato de cooperacion Empresarial (1:82/‘46’;7\157382;
S 4/05/2023 | Jhoanna No. 556-176-2022, Plan de Negocios ID "
1299-182-23 Sierra 81871 - COFFEE SCADA SAS 01-1>3455 de
Fecha: 5/05/2023
Luz Dana Leal CRM No. 7-2023-
B.FI.1 [T]- 8/05/2023 Leidy Recomendaciones préximas convocatorias | 107556 NIS.: 2023-
1299-184-23 Jhoanna Linea CRECER 01-156139 de
Sierra Fecha: 9/05/2023
- Ludeana Leal s dovet e o ; (1::12/\30’1\‘0' 72%53
B.FI.1 [T]- Leidy Consulta devolucién de saldos no ejecutados "
1299-195-23 | 12/05/2023 | )1 hna en poder de la Fiduciaria Popular S.A. 3823'01_162?[2;3.
Slerra 15/05/2023
Leidy N . CRM No. 7-2023-
B.FI.1 [T]- 16/05/2023 | Jhoanna Solicitud Agenda Especial Proyecto ID 74646 - | 115042 NIS.: 2023-
1299-203-23 Sierra CAROL PIZZAS, CEE: 463-171-2021 01-165850 de
Fecha: 17/05/2023
Luz Dana Leal - ., .
B.FI.1 [T]- Leidy No inicio contrato de cooperacién empresanal
1299-209-23 19/05/2023 Jhoanna No. 553-168-2022 Plan de Negocios ID
Sierra 82276 - JALISCO CENTRO ECOTURISTICO.
No inicio contrato de cooperacién Empresarial
1235'32'_';1[?'23 23/05/2023 tzizdsa”a teal | No. 572-190-2022 Plan de Negocios ID
78038 - DELI COFFEE NEVADOS.
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https://drive.google.com/drive/folders/1GAhl6JlcuFUw2mkA6oLzjjSKa_uKbOkn

Consecutivo Fecha Destinatario Asunto / Referencia / Concepto A Ra::t?:: dDe =
Jhoanna
Sierra
B.FL1 [T] tu;(jDana Leal No inicio contrato de cooperacién empresarial >e So“iit% Tlg‘_:z?\‘c:
1269.213.93 | 24105/2023 | =5V No. 564-188-2022 Plan de Negocios ID | PP% PACE de?umo o
- 76907 - CAFE COLOQUIO.
Sierra 2023
Solicitud de informacién sobre las
Luz Dana Leal | manifestaciones realizadas en ejecucion del | CRM No. 7-2023-
B.FI.1 [T]- 25/05/2023 Leidy Contrato Interadministrativo | 121926 NIS.: 2023-
1299-218-23 Jhoanna CO1.PCCNTR.1471299 - 2020 - Proyecto ID- | 01-175433 de
Sierra 77012 Decoremos Recubrimientos | Fecha: 25/05/2023
Funcionales.
Luz Dana Leal CRM No. 7-2023-
B.FI.1 [T]- 26/05/2023 Leidy Consulta sobre las recientes convocatorias 05 | 122337 NIS.: 2023-
1299-220-23 Jhoanna y 06 de la Linea CRECER. 01-175799 de
Sierra Fecha: 26/05/2023

Las labores adelantadas han sido realizadas por el equipo administrativo actual, liderado por Ricardo
Alonso Cafién Colmenares e integrado por Alba Janeth Juan de Dios y Yesmi Carvajal.

1.1.5 OTRAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

CLAUSULA TERCERA 1.2. OBLIGACIONES RESPECTO A LA CONVOCATORIA 5. Crear y gestionar una linea de
apoyo permanente al proceso de convocatorias y ejecucion de los planes de negocio, y soporte técnico de
plataforma/sistema de informacidn del Fondo Emprender. (Telefénico y/o Virtual):

a)

b)

o)

d)

1.1.5.1 GESTION DE COMUNICACIONES Y ATENCION AL EMPRENDEDOR

En los procesos de acreditacion y evaluacién, no se recibieron observaciones por parte de los
emprendedores en la plataforma Fondo Emprender, considerando que las convocatorias se
encuentran cerradas. Ver capitulo 3. Informe técnico.

Durante el mes de mayo de 2023 se ejecutd la firma de 1 contrato de cooperacién empresarial
para el proyecto con ID 79724 de la convocatoria 191 Municipio de Acacias (Meta) - 3 cierre que
se encontraba pendiente de legalizacién, el cual fue remitido a la Universidad de Antioquia, una
vez firmados por el operador y del SENA, para la respectiva visita de alistamiento.

Durante el mes de mayo 2023 no se publicaron videos instructivos para los procesos de cambio
de datos, descarga de anexos y carga de anexos firmados en la plataforma Fondo Emprender y
firma digital en la plataforma URUK.

Mediante el correo electrénico ayudafe_nal@unal.edu.co, se ha dado respuesta a los
emprendedores en temas relacionados a los procesos de conceptos de condonacion y a las
actividades para la legalizacién del proyecto ID 79724. Las comunicaciones se encuentran
archivadas en el Anexo 11_ Gestién Comunicaciones de Control y Seguimiento, al interior de
Mecanismos de Atencién al Cliente, en el mes de mayo de 2023.

En la siguiente tabla se cuantifican los correos electrénicos principales enviados a los emprendedores
en el mes de mayo 2023:

Tabla 22 - Correos de atencién al emprendedor.

CORREO DE ATENCION AL EMPRENDEDOR IDENTIFICADOR Periodo
ayudafe_pal@unal.edu.co Ayuda Proceso Contractual FE-SENA Mayo 2023
Correos electrénicos de aprobacidn anexos en plataforma 1
Correos electrénicos de aprobacion de recibidos pagarés 12
Correos Prérrogas entrega de anexos otorgadas 0
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CORREO DE ATENCION AL EMPRENDEDOR IDENTIFICADOR Periodo
ayudafe_pal@unal.edu.co Ayuda Proceso Contractual FE-SENA Mayo 2023
Respuestas a emprendedores proceso contractual 13
Respuestas relacionadas a interventoria 534
Respuestas relacionadas a Fiducia 35
Llamadas telefénicas de seguimiento realizadas 0

1. Los correos electrénicos de aprobacién anexos en plataforma se encuentran cerrados.

2. Los correos electrénicos de aprobacién de recibidos pagarés se encuentran cerrados.

3. Lasrespuestas a emprendedores respecto al proceso contractual se encuentran cerradas

4. De las 53 comunicaciones dirigidas al equipo de interventoria, 10 siguen abiertas después de
la terminacién del mes de mayo 2023. De las comunicaciones abiertas, O son de prérrogas y
las demas se encuentran en proceso de gestion.

5. De las 3 comunicaciones relacionadas con fiducia, todas permanecen cerradas.

Entre los PORS procesados en el primer cuatrimestre de 2023, la distribucién por tipologia se muestra
en la Figura 4.

Figura 4 - PQRS por tipologia 2023
CANTIDAD DE PQRS POR TIPOLOGIA 2023

Otras solicitudes operativas (0) | 81
Informes y conceptos (IC) | b 61
Prorrogas (P) | y 37
Cronogramas (CR) | y 37

Agenda especial (AF) [ 19
Terminacién anticipada (TA) ) 18
Plan por plan (PP) 7 6

Conciliacion financiera (CF) 16
Aplazamiento de visitas (AV) 3
Renuncias (R) I3
Reintegro (RI) 3

Se evidencia con mayor reincidencia aquellas denominadas como Otras solicitudes operativas (O) con
una participaciéon de 29,56% seguido de Informes y conceptos (IC) con una participacién de 22,26%.
Las demas tipologias encontradas corresponden a Prérrogas (P) (13,50%), Cronogramas (CR)
(13,50%), Agenda especial (AE) (6,93%), Terminacién anticipada (TA) (6,57%), Plan por plan (PP)
(2,19%), Conciliacién financiera (CF) (2,19%), Aplazamiento de visitas (AV) (1,09%), Renuncias (R)
(1,09%), y Reintegro (RI) (1,09%). En la Figura 5 se muestra la nube de palabras relativa a Otras
solicitudes operativas:
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Figura 5 - Otras solicitudes operativas 2023
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Se observa que, entre las Otras solicitudes operativas, se encuentran principalmente solicitudes
relativas al comité de seguimiento del contrato suscrito entre la Universidad Nacional de Colombia y
el SENA, solicitudes de informacion, solicitudes relativas a conceptos de condonacién/no condonacién
y solicitudes relativas a pagos.

En la figura 6, se muestra la relacion entre el mes de 2023 y la cantidad de PORS recibidas, siendo
marzo el mes donde se reciben mayor cantidad de PQRS.

Figura 6 - PQRS por mes 2023

marzo 74
mayo 53
E febrero 52
enero 1|
abril 43
0 10 20 30 40 50 60 70 80

En la Figura 7, se muestra la cantidad de PORS recibidas por convocatoria en el mes de mayo de 2023:
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Figura 7 - PQRS por convocatoria mayo 2023
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La mayor parte no son de una convocatoria en especifico, sino que pertenecen a solicitudes generales
del manejo de puesta en marcha, interventoria, o informes transversales de la actividad de puesta en
marcha.

Este proceso ha sido realizado conjuntamente entre Ricardo Caidn, Lida Gonzalez, Maria Fernanda
Galarza y los Profesionales de enlace regional.

f) Jornada de Induccién a emprendedores y Capacitacion

En el mes de mayo 2023 se realizé un evento de bienvenida para emprendedores, esta se dio el martes
23 de mayo, y contdé con la asistencia de un emprendedor, el equipo de la Interventoria de la
Universidad de Antioquia y el de la Universidad Nacional de Colombia Fondo Emprender 2020, como
parte de estos grupos se contd con la participacion de:

— Camilo Gaitan (Emprendedor)

— Yamile Gonzélez Roa (UDEA)

— Dora Yepes (UDEA)

— Jeanette Zapata (UDEA)

— Nelsy Edith Cely Acevedo (UNAL)

— Ricardo Alonso Cafion Colmenares (UNAL)
— Maria Fernanda Galarza Pedraza (UNAL)
— Alirio Antonio Rodriguez Isidro (UNAL)

En esta reunién se explicé el papel de cada entidad en el proceso de los emprendimientos del Fondo
Emprender, asi como el paso a paso en la legalizaciéon y las diferentes etapas del proceso de
acompaiiamiento que se presta con el Fondo.

Adicionalmente, se presenta un informe consolidado de los eventos de bienvenida a los
emprendedores que se han realizado desde el mes de noviembre de 2020, como parte de la propuesta
presentada por la Universidad Nacional al SENA FONDO EMPRENDER.

Tabla 23 - Relacidn de eventos realizados en la operacién del contrato

. Fecha de Cantidad
No Evento Convocatorias & o
realizacion emprendedores
Evento de Bienvenida a . . ) . 09
1 77 Multisectorial y 78 Economia Naranja Noviembre 181
emprendedores de 2020
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. Fecha de Cantidad
No Evento Convocatorias . s
realizacion emprendedores
Capacitacién Firma 20
2 P Dicital 77 Multisectorial y 78 Economia Naranja Noviembre 181
& de 2020
3 Evento de Bienvenida a 80 Juventudes,167 Itagiii. 168 Tauramena, 169 08 Marzo de 49
emprendedores Villanueva, 186 Samaniego. 2021
4 Capacitacién Firma 80 Juventudes,167 Itagiii. 168 Tauramena, 169 11 Marzo de 49
Digital Mod 1 Villanueva, 186 Samaniego. 2021
5 Capacitacién Firma 80 Juventudes, 167 Itagiii. 168 Tauramena, 169 16 Abril de 49
Digital Mod 2 Villanueva, 186 Samaniego. 2021
Evento de Bienvenida a ) 27 Abril de
6 emprendedores 174 Garzén, 177 Caldas y 181 Bugalagrande 2021 12
Capacitaciéon Firma . 29 Abril de
7 Digital Mod 1 174 Garzén, 177 Caldas y 181 Bugalagrande 2021 16
Capacitacién Firma . 12 Mayo de
8 Digital Mod 2 174 Garzén, 177 Caldas y 181 Bugalagrande 2021 18
168-Tauramena c2, 169-Villanueva c2, 172-
. . Yarumal, 176-Planadas, 177-Caldas, 178- El
9 Ever;trro] drzr?cllzg\cl)‘:lsda a Carmen de Viboral, 179-Planeta Rica, 182- 31 g/‘gg;) de 141
P Barrancabermeja, 183-Pastoral Social,184-
Quebradona, 185-Gramalote
168-Tauramena c2, 169-Villanueva c2, 172-
Capacitacién Firma Yarumal, 176-Planadas, 177-Caldas, 178- El 2 Junio de
10 FI)Di ital Mod 1 Carmen de Viboral, 179-Planeta Rica, 182- 2021 141
g Barrancabermeja, 183-Pastoral Social,184-
Quebradona, 185-Gramalote
168-Tauramena c2, 169-Villanueva c2, 172-
Capacitacién Firma Yarumal, 176-Planadas, 177-Caldas, 178- El 25 Junio de
11 pDi ital Mod 2 Carmen de Viboral, 179-Planeta Rica, 182- 2021 141
g Barrancabermeja, 183-Pastoral Social, 184-
Quebradona, 185-Gramalote
172 Yarumal C2, 175 Dpto. Sucre C2, 176
Evento de Bienvenida a Planadas C3, 177 Caldas C3, 178 Carmen de 10 Agosto de
12 emprendedores Viboral C2, 179 Planeta Rica C2, 182 2goz1 67
P Barrancabermeja C2, 184 Quebradona C2, 185
Gramalote C2, 186 Samaniego C3.
172 Yarumal C2, 175 Dpto. Sucre C2, 176
Capacitacion Firma Planadas C3, 177 Caldas C3, 178 Carmen de 11 Agosto de
13 %i L Mod 1 Viboral €2, 179 Planeta Rica C2, 182 253021 67
g Barrancabermeja C2, 184 Quebradona C2, 185
Gramalote C2, 186 Samaniego C3.
172 Yarumal C2, 175 Dpto. Sucre C2, 176
Capacitacion Firma Planadas C3, 177 Caldas C3, 178 Carmen de 30 Agosto de
14 FI)Di ital Mod 2 Viboral C2, 179 Planeta Rica C2, 182 ZgOZ1 67
& Barrancabermeja C2, 184 Quebradona C2, 185
Gramalote C2, 186 Samaniego C3.
Evento de Bienvenida a 169 Villanueva ¢3, 171 San Juan de Uraba c2, 27
15 emprendedores 183 Pastoral Social c2, 185 Gramalote c3, 187 Septiembre 33
P Mininterior c1, 188 Manizales c1 de 2021
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. Fecha de Cantidad
No Evento Convocatorias . s
realizacion emprendedores
Capacitacién Firma 169 Villanueva ¢3, 171 San Juan de Uraba c2, 29
16 pDi ital Mod 1 183 Pastoral Social c2, 185 Gramalote ¢3, 187 Septiembre 32
g Mininterior c1, 188 Manizales c1 de 2021
Capacitacién Firma 169 Villanueva c3, 171 San Juan de Uraba c2, 30
17 pDi ital Mod 2 183 Pastoral Social c2, 185 Gramalote c3, 187 Septiembre 42
g Mininterior c1, 188 Manizales c1 de 2021
Evento de Bienvenida a 167 Itagw 3, 169 Villanueva c4, 1’71 SanJuan 22
de Uraba c3, 171 San Juan de Uraba c4, 187 San X
18 | emprendedores bloque ) S - Noviembre 47
7 Andrés - Mininterior c2, 188 Manizales c2, 189 de 2021
La Virginia c1, 190 Norte de Santander c1,
167 Itagiii ¢3, 169 Villanueva c4, 171 San Juan 24
19 Capacitacion Firma de Uraba c3, 171 San Juan de Uraba c4, 187 San Noviembre 47
Digital Mod 1 Andrés - Mininterior c2, 188 Manizales c2, 189 de 2021
La Virginia c1, 190 Norte de Santander c1,
167 Itagiif ¢3, 169 Villanueva ¢4, 171 San Juan
20 Capacitacién Firma de Uraba c3, 171 San Juan de Uraba c4, 187 San | 06 Diciembre 47
Digital Mod 2 Andrés - Mininterior c2, 188 Manizales c2, 189 de 2021
La Virginia c1, 190 Norte de Santander c1,
Evento de Bienvenida a 169 Villanueva c¢6, 185 Gramalote c4, 188 07 de
21 | emprendedores bloque . LS . febrero de 18
Manizales c3, 189 La Virginia c2, 191 Acacias ¢2
8 2022
- . 09 de
2 Capacitacién Firma 169 Villanueva ¢6, 185 Gramalote c4, 188 febrero de 16
Digital Mod 1 Manizales c3, 189 La Virginia c2, 191 Acacias ¢2 2022
- . 22 de
23 Capacitacién Firma 169 Villanueva c6, 185 Gramalote c4, 188 febrero de 16
Digital Mod 2 Manizales c3, 189 La Virginia c2, 191 Acacias c2 2022
4 E:”::njz dBo":;‘;’ETc"diz 169 Villanueva c6, 177 Caldas c4, 188 06 de julio .
P 9 q Manizales c4 de 2022
25 Capacitacién Firma 169 Villanueva c6, 177 Caldas c4, 188 21 dejulio 13
Digital Mod 1 Manizales c4 de 2022
Capacitacién Firma de BLOQUE 10: CONV. 168.C3-176.C4-177.C5 -
p contratos de 178.C3-179.C3 - 182.C3 - 188.C4. 06 de
26 cooperacion BLOQUE 11: CONV. 176.C5 - 188.C5. febrero de 13
em presarial BLOQUE 12: CONV. 176.C6- 177.C6- 178.C4 - 2023
P 190.C2.
Evento de Bienvenida a 23 de mavo
27 emprendedor plan de BLOQUE 13: CONV 191 3C de 2023y 1

negocio 79724

En la Figura 8 se muestra el porcentaje correspondiente a cada tipo de evento realizado, siendo estos
Eventos de bienvenida y Capacitaciones de firma digital.
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Figura 8 - Porcentaje de eventos realizados por tipo de evento

EVENTOS REALIZADOS

M Evento de bienvenida M Capacitacion Firma Digital

M Capacitacion Firma Digital Mod 2

1.1.5.2 ESTADO DE VERIFICACION DE ANEXOS Y NOTIFICACIONES

Con respecto al estado de verificacién de anexos de los emprendedores, y las notificaciones enviadas
al SENA, durante el mes de mayo de 2023 se inicié y finalizé el proceso de firma del contrato de
cooperacion empresarial y anexos, del plan de negocio perteneciente a la regional Meta , municipio de
Acacias con ID 79724 CENTRO DEPORTIVO Y RECREATIVO EL CAMPUS VOLLEY, aprobado en la Sesién
1602 del 2 de mayo de 2023, el cual tenia como fecha méaxima de terminacién de firma el 7 de junio
de 2023, sin embargo, se gestiond muy rapido y finalmente se remitio a la interventoria el 29 de mayo
de 2023 para los tramites pertinentes.

1.1.5.3 OTRAS OBLIGACIONES

A continuacién, se detallan otras obligaciones financieras y/o administrativas contractuales, y su
correspondiente avance:

1. Numeral 11 de la CLAUSULA CUARTA- Cumplir con las obligaciones frente al Sistema General de Seguridad
Social Integral (salud, pensidn, y riesgos laborales -ARL-) y parafiscales durante la ejecucion del presente
Contrato, conforme a la normatividad legal vigente: Ver anexo 12:
ParafiscalesUniversidadNacionalMayo_2023.

2. Numeral 6 de la CLAUSULA CUARTA - Utilizar todos los manuales corporativos y de imagen del Fondo
Emprender y del SENA, en las actividades que se realicen en el marco de la ejecucidn del contrato. Mediante
oficio B.PFI-CI-1299-081-20 del 19 de agosto de 2020 suscrito por el director del Proyecto, el
Profesor Oscar Castellanos solicité al SENA la autorizacién para el uso de logos. Por medio de los
radicados B.PFI-CI-CR-1299-098/099-20 y B.PFI-CI-CR-1299-100-20 del 21 y 24 de agosto del
afno 2020, respectivamente, el SENA dio la autorizacién de uso de los manuales, y remitieron el
respectivo manual y logos de la entidad. Estos oficios se enviaron en el informe del mes
septiembre de 2020. Debido a la actualizacién del Manual de Imagen Corporativa del SENA, dada
por resolucion No. 1-01910 de 2022, se realizé una segunda solicitud a través del comunicado
B.FI.1 [T]-1299-662-22 el 22 de noviembre de 2022. Los documentos y archivos solicitados, asi
como el aval para su uso, fueron recibidos el 29/11/2022 a través del radicado de entrada B.FI.1
[T]-CR-1299-1686-22.

3. Numeral 12 de la CLAUSULA QUINTA- Asegurar el oportuno traslado de recursos asignados a los proyectos

empresariales, de acuerdo con los procedimientos y los reglamentos internos del Fondo Emprender o las
modificaciones que se presenten-: En este periodo no se han realizado actividades de cardcter
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10.

administrativo relacionadas con esta obligacién, las actividades relacionadas han sido de caracter
financiero, las cuales se discriminan en el capitulo respectivo.

Numeral 16 de la CLAUSULA QUINTA - Designar mediante documento legal a los ocho (8) dias de inicio
del presente contrato los representantes al Comité Técnico de Mejoramiento, para participar en el mismo y
firmar sus actas:

Segtin Resolucién 769 del 6 de mayo 2020, expedida por la Vicerrectoria de la sede de Bogota de
la Universidad de Colombia, se ha delegado al profesor Oscar Castellanos Dominguez y a la
Profesora Sandra Patricia Rojas Berrio, como delegados desde la Universidad Nacional de
Colombia al Comité Técnico de Mejoramiento.

Numeral 17 de la CLAUSULA QUINTA - Designar mediante documento legal a los ocho (8) dias de inicio
del presente contrato los miembros para la conformacién de la Junta Administradora del Contrato:
Segtin Resolucién 769 del 6 de mayo 2020, expedida por la Vicerrectoria de la sede de Bogota de
la Universidad de Colombia, se ha delegado al profesor Oscar Castellanos Dominguez y a la
Profesora Sandra Patricia Rojas Berrio, como delegados desde la Universidad Nacional de
Colombia al Comité Técnico de Mejoramiento.

Numeral 26 de la CLAUSULA QUINTA - Dar cumplimiento a la Ley 789 de 2002, trasladando de manera
semestral al SENA los rendimientos financieros bancarios conforme a la regulacién establecida por la
Superintendencia Financiera generados por los recursos desembolsados al CONTRATISTA; previo descuento
de todos los costos, gastos, impuestos, tasas y contribuciones que lleguen a generar y en el evento en el que
se reciban recursos de terceros, la administracién de los rendimientos deberd cumplir con las condiciones
pactadas en los convenios y/o contratos que se suscriban para tal fin.

En este periodo no se han realizado actividades de cardcter administrativo relacionadas con esta
obligaciodn, las actividades relacionadas han sido de caracter financiero, las cuales se discriminan
en el capitulo respectivo.

Numeral 28 de la CLAUSULA QUINTA - Realizar la gestién para el reintegro de recursos y recuperacién de
cartera de los planes de negocios cuando se presenten alguna de las causales de incumplimiento o
situaciones administrativas, siendo esto una obligacién de medio y no de resultado:

En este periodo no se han realizado actividades de caracter administrativo relacionadas con esta
obligacion.

Numeral 29 de la CLAUSULA QUINTA - Realizar las acciones necesarias para la ejecucién de los recursos
de acuerdos y convenios nacionales e internacionales obtenidos de posibles aportantes al Fondo Emprender,
asi como los recursos incorporados en contratos de adhesién suscritos en el marco del Acuerdo 010 de
2019, o la norma que se encuentre vigente para tal efecto:

En este periodo no se han realizado actividades de caracter administrativo relacionadas con esta
obligacién, las actividades relacionadas con la ejecucién de los recursos de los 22 convenios de
adhesion, se explica en el capitulo financiero y en el capitulo técnico, del presente informe.

Numeral 37 de la CLAUSULA QUINTA - Recuperar los recursos entregados cuando por cualquier
circunstancia se constatan irregularidades de tal grado que permitan al SENA en ejercicio del control y
seguimiento a través de visitas, como consecuencia de aplicar los controles que considere pertinentes. El
control y seguimiento sobre las operaciones beneficiadas con los instrumentos objeto del contrato se
realizard en atencion a la normatividad aplicable a dicha actividad:

En este periodo no se han realizado actividades de cardcter administrativo relacionadas con esta
obligacion.

Numeral 32 de la CLAUSULA QUINTA - Presentar el informe final que establezca, entre otros, los productos
y resultados obtenidos y que evidencien el cumplimiento de las actividades de ejecucién presupuestal del
contrato:

En este periodo no se han realizado actividades relacionadas con esta obligacion.
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11. Numeral 34 de la CLAUSULA QUINTA - Permitir el ingreso al sistema de gestion documental y
administrativo en modalidad de Consulta a la Coordinacién Nacional de Emprendimiento del SENA:
Se ha creado en el DRIVE una carpeta, en el cual se ha compartido con la Lider de Emprendimiento
del SENA la informacién organizada de informes que se han remitido al SENA.

12. Numeral 36 de la CLAUSULA QUINTA - Solicitar autorizacién al SENA para el uso de logos, marca, diversos
resultados y demds aspectos tanto de la imagen publicitaria del Fondo Emprender como el contenido de sus
acciones en el desarrollo del contrato. El contratista no podré difundir a mutuo propio informacién y
cualquier tipo de material sin el previo visto bueno del SENA: Mediante oficio B.PFI-CI-1299-081-20
del 19 de agosto de 2020 suscrito por el director del Proyecto, el Profesor Oscar Castellanos
solicitd al SENA la autorizacidn para el uso de logos inicialmente. EL 22 de noviembre de 2022 con
el oficio B.PFI-CI-1299-662-22 el director del proyecto solicita nueva autorizacién de utilizacion
de logos por actualizacién institucional, con respuesta del Sena mediante oficio B.PFI-Cr-1299-
1686-22 del 30 de noviembre del mismo afio.

1.2 INFORME FINANCIERO

El valor del contrato fue por $108.935.190.000, que de acuerdo con los documentos contractuales
se distribuyen de la siguiente forma:

e Costo total de la operacién: ~ $ 10.082.921.398,18
® Recursos de capital semilla:  $ 86.561.861.630,70
® GMF: S 386.579.132,12
e Cuota de Gerencia: $11.903.827.839,00

1.2.1 CUOTA DE GERENCIA

En este periodo no se realizaron cobros por Cuota de Gerencia a la fecha el valor total facturado es de
$8.570.756.044,08 correspondiente a la factura 1, 2 y 3 del contrato interadministrativo. Se espera
realizar la préxima factura una vez entregado el informe de avance de liquidacion de las adhesiones
que hayan finalizado su ejecucién en caso de ser procedente al mes treinta y nueve (39) de ejecucién
del contrato. En el Anexo 18_Informe de cuota de gerencia se entrega la informacién de la cuota de
gerencia.

1.2.2 PLAN OPERATIVO

EL Plan Operativo, que retine los costos de operacién del contrato asociados a diferentes actividades.
El Comité Técnico de Mejoramiento realizado el 15 de marzo propuso la modificacién al plan operativo
a lajunta administradora y este fue aprobado el 15 de marzo de 2023 en la Junta Administradora. Con
base en lo anterior, en la tabla No. 24 se presenta el avance del plan operativo.

Tabla 24 - Plan Operativo V6 Aprobado Junta Administradora 15 de marzo 2023.

e Teieh Plan operativo V6 Valor comprometido a Valor ejecutado a
15/03/2023 31/05/2023 31/05/2023

Convocatoria nacional 77 - $11.561.644.547,70 $11.437.873.711,42 | $11.257.366.217,64
Multisectorial

Convocatoria nacional 78 - Naranja $9.475.838.959,00 $9.475.838.958,78 $9.305.292.847,50
Convocatorias cerradas $21.524.378.124,00 $20.091.149.383,60 $18.219.138.141,87
Recursos para linea de sostenibilidad $ 44.000.000.000,00 $39.504.623.211,00 $39.489.843.410,67
Crowdfunding $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Evaluacién de planes de negocio

(automatizacion) 3438.383.396,00

— — $656.883.396,00 $ 656.883.396,00
Proceso evaluacion acreditacién y $ 218.500.000,00
otras convocatorias i i !
Evaluacién humana (incluidas $ 203.240.495,00 $199.580.000,00 $199.250.000,00

convenios de cofinanciacién)
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Descripcion

Plan operativo V6
15/03/2023

Valor comprometido a
31/05/2023

Valor ejecutado a
31/05/2023

Meses de seguimiento por plan de
negocios (incluido prérrogas)

$5.246.208.000,00

$ 4.848.768.000,00

$3.989.728.000,00

Péliza de deudor

$ 163.350.000,00

$ 108.900.000,00

$ 98.215.896,00

Fiduciaria

$ 170.337.646,00

$170.337.646,00

$ 145.337.646,00

FNG (Unidos por Colombia) $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Neoserra (12 meses) $ 190.000.000,00 $176.664.303,00 $176.664.303,00
Firmas digitales $40.616.924,00 $20.614.108,00 $15.791.882,00

Red de Emprendedores

$712.399.992,00

$712.399.992,00

$712.399.992,00

(evaluacién, pagarés
desmaterializados, otros)

Actividades de modernizaciéon

$262.238.255,88

$262.000.001,00

$262.000.001,00

Plataforma Fondo Emprender $2.173.636.229,60 $ 0,00 $ 0,00
Garantias Mobiliarias

(CONFECAMARAS) $ 46.240.000,00 $26.330.880,00 $26.330.880,00
Cobro de Cartera $217.770.459,70 $ 0,00 $ 0,00
GMF $386.579.132,12 $352.042.706,22 $339.550.941,83
Total costos de operacién $97.031.362.161,00 $ 88.044.006.297,02 $ 84.893.793.555,51

1.2.3 INFORME DE EJECUCION FINANCIERA DE LA CONTRATACION DERIVADA

Durante el mes de mayo de 2023, como parte de la contratacién derivada, se continué con la ejecucién
de los contratos y se realizaron los siguientes pagos: UDEA $277.909.00 y ASEGURADORA SOLIDARIA
DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA $21.604.921 mas el valor correspondiente al GMF para un
total de ejecucién $300.711.976.

A continuacién, se relaciona en la tabla No. 25 el estado financiero de los contratos derivados suscritos
en la operacién del convenio incluyendo el GMF de cada contrato.

Tabla 25 - Estado Financiero contratos derivados.

Saldo causado

Rol en el proyecto Valor Contrato Saldo ejecutado Saldo disponible (Pendiente por

pagar/ejecutar)
EVALUACION Y
ACREDITACION DE
PLANES DE NEGOCIO $ 656.883.396,00 $ 656.883.396,00 $ 0,00 $ 0,00
(AUTO)
EVALUADORES $ 199.580.000,00 $199.250.000,00 $330.000,00 $ 0,00
FIDUCIARIA $170.337.646,00 $145.337.646,00 | $ 25.000.000,00 $1.482.250,00
FIRMA DIGITAL $20.614.108,00 $ 15.791.882,00 $4.822.226,00 $ 0,00
INTERVENTORIA $4.848.768.000,00 | $3.989.728.000,00 | $859.040.000,00 $ 542.514.000,00
MODERNIZACION DE
PROCESOS $262.000.001,00 $262.000.001,00 $ 0,00 $0,00
Plataforma Fondo
Emprender $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
NEOSERRA $ 176.664.303,00 $176.664.303,00 $ 0,00 $ 0,00
POLIZA $ 108.900.000,00 $98.215.896,00 | $ 10.684.104,00 $6.210.367,28
RED DE
EMPRENDEDORES $712.399.992,00 $712.399.992,00 $ 0,00 $0,00
GARANTIAS MOBILIARIAS $26.330.880,00 $26.330.880,00 $ 0,00 $ 0,00
GMF $ 28.023.258,00 $ 24.423.753,00 $3.599.505,00 $2.200.826,00
Total $7.210.501.584,00 | $6.307.025.749,00 | $903.475.835,00 $ 552.407.443,28

De acuerdo con lo anterior, se han realizado contratos por el rubro de contrataciéon derivada por
$7.210.501.584, se han hecho pagos por $6.307.025.749 correspondiente al 87% y esta pendiente
por ejecutar pagos por $903.475.835 correspondiente al 13%.

1.2.4 INFORME FINANCIERO DE FIDUCIA

En el Anexo6_GestionFiduciaria: 07_InformeMayo podran visualizar el informe de Gestién Fiduciaria
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correspondiente a mayo en donde, entre otros, se encuentra un andlisis del comportamiento de los
Fondos de Inversion Colectiva - FICs - en los cuales se tienen administrados los recursos.

Con respecto a los rendimientos generados (por los FICs) en el marco de la operacién, al cierre de mes
se encuentran cercanos a los $293.000.000. En lo que respecta al desarrollo del contrato y ejecucién
de los pagos este se ha presentado sin novedades.

1.2.4.1 CARACTERISTICAS FONDOS DE INVERSION

EL Contrato No. CON 002 de 2020, suscrito entre la Universidad Nacional de Colombia y Fidupopular
S.A, establece las caracteristicas exigidas para el Fondo receptor del Capital Semilla:

A. Fondo de Inversion Colectiva Abierto Fiduliquidez

Es un Fondo de Inversién Colectiva a la vista sin pacto de permanencia, dirigido principalmente a entes
descentralizados del orden territorial con participacién publica superior al 50 y demas entidades
sujetas al régimen de inversiones establecido en el Capitulo IV del Decreto 1525 de 2008 asi como
personas naturales y juridicas que se podran beneficiar de rendimientos en el corto plazo de acuerdo
a las condiciones del mercado: Rentabilidad variable diaria, sujeto a las condiciones del mercado,
Intereses capitalizables diariamente y Los recursos invertidos deben permanecer minimo un dia en el
fondo, para que puedan ser retirados.

« Administradora: FIDUCIARIA POPULAR S.A.

« Familia de FIC: No Aplica

 Gestores: Fiduciaria Popular S.A.

 Custodio: Cititrust S.A

 Tipo de FIC: Fondo de inversién colectiva abierto sin pacto de permanencia
 Perfilade Riesgo: Conservador

« Monto de apertura: $200.000

« Limite por inversionista: 10% del total del Fondo

« Inicio de Operaciones: 09/01/2009

\, Valor del FIC (Mill COP): 647.670,97

/ No de Unidades en circulacién: 57.299.858,576084
 Calificacién: F-AAA/1+ VrM2 Bajo

« Fecha dltima calificacion: 12/05/2023

« Entidad Calificadora: Value & Risk Rating

 Politica de Inversién: El fondo de inversion colectiva FIDULIQUIDEZ, es una alternativa de

inversion, con perfil de riesgo conservador, que tiene como objetivo principal la inversion de
recursos colectivos en activos del mercado monetario y de renta fija de corto plazo, cuya
calificacién de riesgo sea Riesgo Republica de Colombia o para el caso de entidades bancarias
la calificacion establecida en el Art. 49 del Decreto 1525 de 2008 o las normas que lo
modifiquen o sustituyan. Permitiendo a los adherentes tener un manejo eficiente de su flujo
de caja, bajo los criterios de seguridad, rentabilidad y liquidez. La estrategia de inversion,
busca mantener un portafolio de renta fija a corto plazo, con excelente calidad crediticia y
diversificacion por factores de riesgo y plazo, que busque una mezcla adecuada entre
rentabilidad y riesgo acorde con el perfil del fondo. La mayoria de las inversiones se realizan
en titulos a tasa fija y una menor proporcién en activos indexados al IPC e IBR. La duracién
promedio ponderada del fondo serd inferior a 365 dias.

Tabla 26 - Ficha Técnica Fidupopular S.A mayo 2023 composicién del Fondo FIDULIQUIDEZ.

INVERSIONES POR PLAZO
1a 180 dias 60,12%
181 a 365 dias 20,55%
1a 3 afos 19,33%
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Las siguientes graficas muestran la composicién, exposicién y principales Inversiones del Fondo:

Composicién del fondo
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Tabla 27 - Principales inversiones del Fondo FIDULIQUIDEZ.

q Participacion del emisor sobre el valor total del fondo
Emisor
(%)
Banco Gnb Sudameris S A 17,32%
Banco Santander de Negocios Colombia S A 13,60%
Banco Davivienda S A 11,48%
Bancolombia 10,86%
Scotiabank Colpatria 10,46%
Banco de Bogota 10,08%
Banco Popular S A 9,22%
Banco Bbva Colombia 3,83%
Financiera de Desarrollo Territorial S A Findeter 3,36%
Direccion Del Tesoro Nacional 2,91%
Total 93,15%

De acuerdo con la ficha técnica de Fiduliquidez, la anterior tabla muestra la participacién del emisor
sobre el valor total del fondo (%) con corte mayo de 2023 mostrando un portafolio conservador segiin
la estrategia de la Fiduciaria Popular para este Fondo.

1.2.4.2 COMPORTAMIENTO DE PAGOS POR PLAN DE NEGOCIO
En el Anexo6_GestionFiduciaria: 07_InformeMayo se detallan los planes de negocio que a la fecha han
solicitado y se les han aplicado los pagos, para un total de 21 planes de los 494 que han ejecutado

recursos.
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1.2.4.3 ESTADO VALOR DEL CONTRATO CON FIDUCIARIA POPULAR S.A.

Con ocasidn a la ejecucion de pagos que se ha efectuado en el marco del Contrato de Encargo Fiduciario
que se suscribi6 el 7 de diciembre de 2020 con la Fiduciaria Popular S.A. por un valor de $96.891.764;
la adicion en julio 7 de 2022 por $48.445.882,00 (cuya finalidad se centré garantizar la operacién de
los recursos del Fondo Emprender para capital semilla y gastos administrativos en las condiciones
establecidas para ello en el Contrato Interadministrativo No CO1.PCCNTR.1471299 toda vez que en
2020 se habian presupuestado un total de 488 planes de negocio con 25 pagos cada unoy la operativa
del Contrato Interadministrativo reflejé la necesidad de requerir el aumento de las transacciones de
25 a 35 y un ajuste de 488 a 528 planes de negocio que a su vez conlleva a adicionar los recursos del
otrosi); la adicién del 21 de abril de 2023 por $25.000.000,00 con el objetivo de poder finalizar la
ejecucion de los planes de negocio vigentes en el marco del Fondo Emprende (cada pago ejecutado de
forma exitosa (aplicado) por un valor de $19.250 mas IVA) y ampliar la vigencia del contrato hasta el
31 de diciembre de 2024; el Manual de Financiacion del SENA y demas manuales o guias que regulen
el manejo de dichos recursos, para un total de $170.337.646, a continuacion, encontraran el estado
actual del valor del contrato (con una ejecucion de $128.029.779,50) y el comportamiento de los
pagos aplicados (es decir en estado exitoso). Es importante precisar que a partir de mayo de 2023 la
tarifa de cada pago exitoso es de $19.250.

Figura 9 - Niimero de pagos aplicados en cada mes de operacion
Numero de Fagos Aplicadus en cada mes de operacion
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1.244 SALDOS
A corte de mayo de 2023, el saldo total de los fondos de inversién y cuentas bancarias adscritas al
Encargo Fiduciario ascienden a la suma de $4.393.800.565,89, cabe resaltar que a los recursos de los
Fondos de Inversién Colectiva se le deben descontar las cuentas por pagar correspondientes a los
impuestos generados y que seran trasladados a la sociedad Fiduciaria.

En atencién a lo anterior se presentan los saldos de las cuentas y de los encargos:

Tabla 28 - Saldo cuentas / FICs.

CONCEPTO CUENTA BANCARIA/FICs Extracto
6322-VALORDELCONTRATO CuentadeAhorros220-150-18540-3 $19.293.083,99
gézr\f'\;C#ENTADEAHORRO' CuentadeAhorros220-150-18664-1 $67.403,82
EZZI\IS\;?SJENTADEAHORRO' CuentadeAhorros220-150-18663-3 $703.035,50
6324-CONVOCATORIA77 FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIA77N°70083603456 $181.073.138,45
6325-CONVOCATORIA78 FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIA78N°70083603455 $179.965.376,25
6326-CONVOCATORIA80 FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIA80N°70083603612 $80.991.992,32
6337-CONVOCATORIA167 FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIAT67N°70083603613 $248.904,62
6332-CONVOCATORIA168 FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIAT68N°70083603614 $0,00
6334-CONVOCATORIA174 FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIA174N°70083603615 $16.539.291,08
6335-CONVOCATORIA177 FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIA177N°70083603616 $0,00
6333-CONVOCATORIA186 FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIAT86N°70083603617 $60.134.021,23
6336-CONVOCATORIA181 FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIAT81N°70083603618 $3.187.003,86
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CONCEPTO CUENTA BANCARIA/FICs Extracto
FIDULIQUIDEZ-6338-CONVOCATORIA168-
6338-CONVOCATORIA168-2 270083603662 $0,00
6339-CONVOCATORIA169 FIDULIQUIDEZ-6339-CONVOCATORIA16970083603664 $274.480,71
6340-CONVOCATORIA172 FIDULIQUIDEZ-6340-CONVOCATORIA17270083603665 $7.430.674,97
6341-CONVOCATORIA176 FIDULIQUIDEZ-6341-CONVOCATORIA17670083603666 $0,00

6342-CONVOCATORIA177-2

FIDULIQUIDEZ-6342-CONVOCATORIA177-
270083603667

$2.950.880,60

6343-CONVOCATORIA178

FIDULIQUIDEZ-6343-CONVOCATORIA17870083603668

$ 1.675.064,24

6344-CONVOCATORIA179

FIDULIQUIDEZ-6344-CONVOCATORIA17970083603669

$24.326.277,37

6345-CONVOCATORIA182

FIDULIQUIDEZ-6345-CONVOCATORIA18270083603670

$ 34.340.492,14

6346-CONVOCATORIA183 FIDULIQUIDEZ-6346-CONVOCATORIA18370083603671 $0,00
6347-CONVOCATORIA184 FIDULIQUIDEZ-6347-CONVOCATORIA18470083603672 $0,00
6350-CONVOCATORIA185 FIDULIQUIDEZ-6350-CONVOCATORIA18570083603673 $0,00
6351-CONVOCATORIA172-2 ;'7%%';396%?7%23'6351'CONVOCATOR'A'172' $0,00
6352-CONVOCATORIA175 FIDULIQUIDEZ-6352-CONVOCATORIA-17570083603704 $19.363.465,49
6353-CONVOCATORIA176-2 ;;%%;'§6LSE7E()26'6353'C0NVOCATOR'A'176' $709.888,47
6354-CONVOCATORIA177-3 ;'7%%;'396%5;027'6354'CONV0CATOR'A'177' $6.243.073,99
6355-CONVOCATORIAT78-2 | b9 IOUIDEZ 6355-CONVOCATORIA-T78- $8.458.676,69
6356-CONVOCATORIA179-2 ;%%';%gffozs'&s 6-CONVOCATORIA-175- $0,00
6357-CONVOCATORIA182-2 ;'7%%;'396%5;02;35 7-CONVOCATORIA-182- $4.114.995,25
6358-CONVOCATORIA184-2 ;;%%;'%gffﬁ 6358-CONVOCATORIA-184- $119.712.620,41
6359-CONVOCATORIA185-2 ;'7%%;'%357?0'635 9-CONVOCATORIA-185- $61.743.518,17
6360-CONVOCATORIAT86-2 | b1 LIOUIDEL 6360-CONVOCATORIA-T86- $0,00

6361-CONVOCATORIA169-3

FIDULIQUIDEZ-6361-CONVOCATORIA-169-3-
70083603933

$1.939.312,95

6362-CONVOCATORIA171-2

FIDULIQUIDEZ-6362-CONVOCATORIA-171-2-
70083603934

$5.822.427,63

6363-CONVOCATORIA183-2

FIDULIQUIDEZ-6363-CONVOCATORIA183-2-
70083603934

$132.766.327,31

6364-CONVOCATORIA185-3

FIDULIQUIDEZ-6364-CONVOCATORIA-185-3-
70083603936

$26.077.750,72

6365-CONVOCATORIA187

FIDULIQUIDEZ-6365-CONVOCATORIA-187-
70083603937

$13.878.573,15

6367-CONVOCATORIA188

FIDULIQUIDEZ-6367-CONVOCATORIA-188-
70083603938

$2.144.607,50

6368-CONVOCATORIA,167-3

FIDULIQUIDEZ-6368-CONVOCATORIA-167-3-
70083603939

$87.021.572,43

6375-CONVOCATORIA,190

FIDULIQUIDEZ-6375-CONVOCATORIA-190-

$77.508.423,24

70083603943
FIDULIQUIDEZ-6376-CONVOCATORIA-191-

6376-CONVOCATORIA,191 70083603944 $4.797.682,63
FIDULIQUIDEZ-6377-CONVOCATORIA-192-

6377-CONVOCATORIA,192 70083603945 $98.194.198,68

6370-CONVOCATORIA,171-3

FIDULIQUIDEZ-6370-CONVOCATORIA-171-3-
70083603940

$25.771.286,60

6371-CONVOCATORIA,171-4

FIDULIQUIDEZ-637 1-CONVOCATORIA-171-4-
70083603941

$13.432.787,93

6372-CONVOCATORIA,187-2

FIDULIQUIDEZ-6372-CONVOCATORIA-187-2-
70083603942

$36.760.005,55

6374-CONVOCATORIA, 189

FIDULIQUIDEZ-6374-CONVOCATORIA-189-
70083603949

$8.700.159,37

6378-CONVOCATORIA,169-4

FIDULIQUIDEZ-6378-CONVOCATORIA-169-4-
70083603946

$1.228.017,84

6379-CONVOCATORIA,188-2

FIDULIQUIDEZ-6379-CONVOCATORIA-188-2-
70083603947

$16.939.336,20
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CONCEPTO

CUENTA BANCARIA/FICs

Extracto

6380-CONVOCATORIA 185-4

FIDULIQUIDEZ - 6380 - CONVOCATORIA - 185-4 -
70083603988

$621.053,42

6381-CONVOCATORIA 188-3

FIDULIQUIDEZ - 6381 - CONVOCATORIA - 188-9 -
70083603989

$2.302.736,23

6382-CONVOCATORIA 189-2

FIDULIQUIDEZ - 6382 - CONVOCATORIA - 189-2 -
70083603992

$12.130.465,53

6383-CONVOCATORIA 191-2

FIDULIQUIDEZ - 6383 - CONVOCATORIA - 191-2 -
70083603993

$66.396.057,92

6385-CONVOCATORIA 168-3

FIDULIQUIDEZ - 6385 - CONVOCATORIA - 168-3 -
70083604345

$396.589.838,92

6386 - CONVOCATORIA - 169-6

FIDULIQUIDEZ - 6386 - CONVOCATORIA - 169-6 -
70083604340

$106.123.102,78

6387 - CONVOCATORIA - 176-4

FIDULIQUIDEZ - 6387 - CONVOCATORIA - 176-4 -
70083604341

$89.532.452,51

6389 - CONVOCATORIA - 177-5

FIDULIQUIDEZ - 6389 - CONVOCATORIA - 177-5 -
70083604347

$71.489.107,68

6390 - CONVOCATORIA - 178-3

FIDULIQUIDEZ - 6390 - CONVOCATORIA - 178-3 -
70083604344

$106.583.860,37

6391 - CONVOCATORIA - 179-3

FIDULIQUIDEZ - 6391 - CONVOCATORIA - 179-3 -
70083604342

$129.729.158,83

6392 - CONVOCATORIA - 182-3

FIDULIQUIDEZ - 6392 - CONVOCATORIA - 182-3 -
70083604343

$170.544.323,68

6393 - CONVOCATORIA - 188-4

FIDULIQUIDEZ - 6393 - CONVOCATORIA - 188-4 -
70083604346

$ 566.806.920,76

6394 - CONVOCATORIA - 177-4

FIDULIQUIDEZ - 6394 - CONVOCATORIA - 177-4 -
70083604361

$344.200.515,32

6395 - CONVOCATORIA - 176-5

FIDULIQUIDEZ - 6395 - CONVOCATORIA - 176-5 -
70083644822

$ 85.555.968,28

6396 - CONVOCATORIA - 176-6

FIDULIQUIDEZ - 6396 - CONVOCATORIA - 176-6 -
70083644831

$85.531.424,28

6397 - CONVOCATORIA - 177-6

FIDULIQUIDEZ - 6397 - CONVOCATORIA - 177-6 -
70083644847

$80.796.988,54

6398 - CONVOCATORIA - 178-4

FIDULIQUIDEZ - 6398 - CONVOCATORIA - 178-4 -
70083644854

$204.193.268,59

6399 - CONVOCATORIA - 188-5

FIDULIQUIDEZ - 6399 - CONVOCATORIA - 188-5 -
70083644861

$324.204.034,80

6400 - CONVOCATORIA - 190-2

FIDULIQUIDEZ - 6400 - CONVOCATORIA - 190-2 -
70083644879

$163.109.652,43

TOTAL $4.392.970.760,22
Tabla 29 - Saldo cuentas reintegros.
CONCEPTO CUENTA BANCARIA/FICs VALOR
6323-CUENTA DE REINTEGROS Cuenta de Ahorros 220-150-18576-7 $ 829.805,67
TOTAL $ 829.805,67
[ SALDOTOTAL (SUMATORIA DE LOS SALDOS TABLAS 28 Y 29 $4.393.800.565,89 |

1.2.4.5 RENDIMIENTOS

Durante el mes de mayo de 2023, en los Fondos de Inversién Colectiva se generaron rendimientos por
valor total de $33.065.962,85 y las cuentas bancarias generaron rendimientos para el mes de mayo
por valor de $44.258,90. Finalmente, durante la vigencia del contrato y al corte indicado, se tiene un
valor total de $1.017.207.805,40 por concepto de rendimientos acumulados, de los cuales se han
girado $724.732.075,37, valor que tiene incluido el GMF generado por el desembolso al SENA de
$2.887.378,78.

En atencién a lo anterior se presentan los rendimientos generados durante el mes de mayo de 2023.

Tabla 30 - Rendimientos cuentas / FICs.

CONVENIO DE ADHESION CUENTABANCARIA/FICs VALOR MES
CUENTA COMISION VALOR DEL CONTRATO CuentadeAhorros220-150-18540-3 $27.420,97
CUENTA DE REINTEGROS CuentadeAhorros220-150-18576-7 $16.831,42
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CONVENIO DE ADHESION CUENTABANCARIA/FICs VALOR MES
NACIONAL MULTISECTORIAL CuentadeAhorros220-150-18664-1 $0,62
NACIONAL ECONOMIA NARANJA CuentadeAhorros220-150-18663-3 $5,89

NACIONAL MULTISECTORIAL

FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIA77N°70083603456

$1.330.927,62

NACIONAL ECONOMIA NARANJA

FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIA78N°70083603455

$1.322.785,33

JUVENTUDES FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIA80ON°70083603612 $ 595.309,03
ITAGUI, ANTIOQUIA FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIA167N°70083603613 $1.829,51
TAURAMENA, CASANARE FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIA168N°70083603614 $0,00
GARZON, HUILA FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIA174N°70083603615 $121.567,44
CALDAS FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIA177N°70083603616 $0,00
SAMANIEGO, NARINO FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIA186N°70083603617 $441.998,32
BUGALAGRANDE FIDULIQUIDEZ-CONVOCATORIA181N°70083603618 $23.425,18
TAURAMENA, CASANARE FIDULIQUIDEZ-6338-CONVOCATORIA168-2-70083603662 $0,00
VILLANUEVA, CASANARE FIDULIQUIDEZ-6339-CONVOCATORIA16970083603664 $2.017,51
YARUMAL FIDULIQUIDEZ-6340-CONVOCATORIA17270083603665 $54.617,10
PLANADAS, TOLIMA FIDULIQUIDEZ-6341-CONVOCATORIA17670083603666 $0,00
CALDAS FIDULIQUIDEZ-6342-CONVOCATORIA177-270083603667 $21.689,67
CARMEN DE VIBORAL FIDULIQUIDEZ-6343-CONVOCATORIA17870083603668 $12312,14
PLANETA RICA FIDULIQUIDEZ-6344-CONVOCATORIA17970083603669 $ 178.803,55
BARRANCABERMEJA FIDULIQUIDEZ-6345-CONVOCATORIA18270083603670 $252.410,22
PASTORAL SOCIAL FIDULIQUIDEZ-6346-CONVOCATORIA18370083603671 $ 0,00
QUEBRADONA FIDULIQUIDEZ-6347-CONVOCATORIA18470083603672 $0,00
GRAMALOTE FIDULIQUIDEZ-6350-CONVOCATORIA18570083603673 $0,00
YARUMAL FIDULIQUIDEZ-6351-CONVOCATORIA-172-2-70083603703 $ 0,00
SUCRE FIDULIQUIDEZ-6352-CONVOCATORIA-17570083603704 $148.812,20
PLANADAS, TOLIMA FIDULIQUIDEZ-6353-CONVOCATORIA-176-270083603706 $5.217,86
CALDAS FIDULIQUIDEZ-6354-CONVOCATORIA-177-370083603707 $46.219,71
CARMEN DE VIBORAL FIDULIQUIDEZ-6355-CONVOCATORIA-178-270083603705 $62.173,10
PLANETA RICA FIDULIQUIDEZ-6356-CONVOCATORIA-179-270083603708 $0,00
BARRANCABERMEJA FIDULIQUIDEZ-6357-CONVOCATORIA-182-270083603709 $30.246,11
QUEBRADONA FIDULIQUIDEZ-6358-CONVOCATORIA-184-270083603711 $ 884.520,55
GRAMALOTE FIDULIQUIDEZ-6359-CONVOCATORIA-185-270083603710 $453.828,51
SAMANIEGO, NARINO FIDULIQUIDEZ-6360-CONVOCATORIA-186-270083603712 $0,00
VILLANUEVA, CASANARE FIDULIQUIDEZ-6361-CONVOCATORIA-169-3-70083603933 $14.254,39
SAN JUAN DE URABA FIDULIQUIDEZ-6362-CONVOCATORIA-171-2-70083603934 $53.250,92
PASTORAL SOCIAL FIDULIQUIDEZ-6363-CONVOCATORIA183-2-70083603935 $975.861,84
GRAMALOTE FIDULIQUIDEZ-6364-CONVOCATORIA-185-3-70083603936 $ 347.359,66
MINISTERIO DEL INTERIOR FIDULIQUIDEZ-6365-CONVOCATORIA-187-70083603937 $102.010,60
MANIZALES FIDULIQUIDEZ-6367-CONVOCATORIA-188-70083603938 $15.763,32
ITAGUI, ANTIOQUIA FIDULIQUIDEZ-6368-CONVOCATORIA-167-3-70083603939 $ 639.636,26
NORTE DE SANTANDER FIDULIQUIDEZ-6375-CONVOCATORIA-190-70083603943 $ 843.499,35
ACACIAS FIDULIQUIDEZ-6376-CONVOCATORIA-191-70083603944 $35.264,03
RIOACHA FIDULIQUIDEZ-6377-CONVOCATORIA-192-70083603945 $726.668,97
SAN JUAN DE URABA FIDULIQUIDEZ-6370-CONVOCATORIA-171-3-70083603940 $221.303,16
SAN JUAN DE URABA FIDULIQUIDEZ-6371-CONVOCATORIA-171-4-70083603941 $107.321,42
MINISTERIO DEL INTERIOR FIDULIQUIDEZ-6372-CONVOCATORIA-187-2-70083603942 $297.513,20
LA VIGINIA FIDULIQUIDEZ-6374-CONVOCATORIA-189-70083603949 $ 64.055,91
VILLANUEVA, CASANARE FIDULIQUIDEZ-6378-CONVOCATORIA-169-4-70083603946 $43.615,18
MANIZALES FIDULIQUIDEZ-6379-CONVOCATORIA-188-2-70083603947 $147.973,76
GRAMALOTE FIDULIQUIDEZ - 6380 - CONVOCATORIA - 185-4 - 70083603988 $4.564,86
MANIZALES FIDULIQUIDEZ - 6381 - CONVOCATORIA - 188-9 - 70083603989 16.925,66
LA VIGINIA FIDULIQUIDEZ - 6382 - CONVOCATORIA - 189-2 - 70083603992 $152.426,73
ACACIAS FIDULIQUIDEZ - 6383 - CONVOCATORIA - 191-2 - 70083603993 $ 640.619,44
TAURAMENA, CASANARE FIDULIQUIDEZ - 6385 - CONVOCATORIA - 168-3 - 70083604345 $2.915.023,07
VILLANUEVA, CASANARE FIDULIQUIDEZ - 6386 - CONVOCATORIA - 169-6 - 70083604340 $ 780.028,29
PLANADAS, TOLIMA FIDULIQUIDEZ - 6387 - CONVOCATORIA - 176-4 - 70083604341 $ 658.083,35
CALDAS FIDULIQUIDEZ - 6389 - CONVOCATORIA - 177-5 - 70083604347 $525.460,76
CARMEN DE VIBORAL FIDULIQUIDEZ - 6390 - CONVOCATORIA - 178-3 - 70083604344 $783.414,96
PLANETA RICA FIDULIQUIDEZ - 6391 - CONVOCATORIA - 179-3 - 70083604342 $953.537,99

BARRANCABERMEJA FIDULIQUIDEZ - 6392 - CONVOCATORIA - 182-3 - 70083604343 $1.253.538,52
MANIZALES FIDULIQUIDEZ - 6393 - CONVOCATORIA - 188-4 - 70083604346 $4.290.627,88
CALDAS FIDULIQUIDEZ - 6394 - CONVOCATORIA - 177-4 - 70083604361 $2.529.949,95
PLANADAS, TOLIMA FIDULIQUIDEZ - 6395 - CONVOCATORIA - 176-5 - 70083644822 $630.419,12
PLANADAS, TOLIMA FIDULIQUIDEZ - 6396 - CONVOCATORIA - 176-6 - 70083644831 $ 628.674,90
CALDAS FIDULIQUIDEZ - 6397 - CONVOCATORIA - 177-6 - 70083644847 $593.875,72
CARMEN DE VIBORAL FIDULIQUIDEZ - 6398 - CONVOCATORIA - 178-4 - 70083644854 $ 1.500.865,66
MANIZALES FIDULIQUIDEZ - 6399 - CONVOCATORIA - 188-5 - 70083644861 $2.382.971,36
NORTE DE SANTANDER FIDULIQUIDEZ - 6400 - CONVOCATORIA - 190-2 - 70083644879 $1.198.892,00
TOTAL $33.110.221,75

Junto con el presente informe, se remiten las fichas técnicas para el mes de mayo de 2023 de los FIC

de Fiduliquidez y Rentar.

De acuerdo con la cldusula quinta de los contratos de adhesién suscritos con los adherentes los

rendimientos financieros generados en la fiduciaria son rendimientos del SENA.
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1.2.4.6 PAGOS CONSOLIDADOS
Durante el mes de mayo de 2023, en desarrollo del Encargo Fiduciario Fondo Emprender se
descargaron 78 pagos, de los cuales se aplicaron exitosamente 77 pagos, resultando rechazado 1. De

acuerdo con el siguiente detalle:

Tabla 37 - Pagos consolidados / FICs.

CONSOLIDADO
PAGOS RECHAZOS RECHAZOS TOTAL PAGOS
MES) CARGUE EN REPROCESOS
INFORMADOS TOTAL APLICADOS
BANCARIOS | DOCUMENTOS | i o
may-23 78 0 1 0 1 0 77
ACUMULADO 16.867 271 204 418 893 29 15.973

Adicionalmente se muestra el detalle consolidado de la ejecucién del capital semilla:

Tabla 32 - Detalle consolidado de la ejecucion del capital semilla.

VALOR EJECUTADO GMF EJECUTADO REINTEGROS A LOS GMF SALDO POR PAGOS
e e — G AET ACUMULADO ACUMULADO EMPRENDIMIENTOS | REINTEGROS EJECUTAR EXITOSOS
77 11.437.873.714,00 45.751.494,87 11.352.302.204,07 45.409.208,82 94.935.986,43 369.691,77 181.219.474,18 3.453
78 9.475.838.958,00 37.903.355,79 9.327.761.005,50 37.311.044,02 22.468.158,00 87.081,36 171.225.503,63 3.011
80 3.486.600.972,00 13.946.403,90 3.420.035.424,54 13.680.141,70 7.976.258,00 31.905,03 74.839.972,69 1.291
167 1.718.987.939,00 6.875.951,76 1.723.447.339,83 6.893.789,36 5.000.000,00 20.000,00 542.761,57 627
168 247.750.000,00 991.000,00 247.743.400,00 990.973,60 - - 6.626,40 37
174 837.423.921,00 3.349.695,68 821.917.872,40 3.287.67149 - - 15.568.072,79 178
177 239.632.720,00 958.530,88 239.738.810,18 958.955,24 106.294,37 425,18 205,01 138
181 895.548.729,00 3.582.194,90 892.597.996,65 3.570.391,99 - - 2.962.535,26 317
186 620.030.610,00 2.480.122,44 563.604.313,95 2.254.417,26 - - 56.652.001,23 205
168-2 619.319.503,00 2.477.278,01 619.318.441,30 2477.273,77 - - 1.065,94 93
169 90.852.600,00 363.410,40 90.596.177,49 362.384,71 - - 257.448,20 60
172 499.432.580,00 1.997.730,32 507.880.461,31 2.031.521,85 15.882.750,00 63.531,00 7.464.608,16 92
176 250.782.570,00 1.003.130,28 251.669.332,00 1.006.677,33 887.451,00 3.549,80 691,75 81
177-2 396.836.251,00 1.587.345,00 394.125.433,55 1.576.501,73 - - 2.721.660,72 195
178 952.637.760,00 3.810.551,02 958.557.899,77 3.834.231,60 7.450.982,00 29.442,60 1.536.604,25 319
179 901.446.603,00 3.605.786,42 878.974.909,52 3.515.899,64 - - 22.561.580,26 272
182 320.000.000,00 1.280.000,00 287.834.998,86 1.151.340,00 - - 32.293.661,14 94
183 150.705.825,00 602.823,30 150.674.983,00 602.699,93 - - 30.965,37 33
184 365.866.988,00 1.463.467,95 365.748.437,38 1.462.993,75 - - 119.024,82 121
185 159.902.479,00 639.609,91 159.902.470,59 639.609,88 - - 844 54
172-2 399.007.201,00 1.596.028,81 399.007.199,87 1.596.028,80 - - 1,14 137
175 1.363.718.262,00 5.454.873,04 1.347.984.128,39 5.391.936,51 - - 15.797.070,14 492
176-2 418.916.880,00 1.675.667,53 418.621.992,00 1.674.487,97 - - 296.067,56 115
177-3 397.538.690,00 1.590.154,76 392.804.742,28 1.571.218,97 - - 4.752.883,51 141
178-2 221.635.735,00 886.542,94 214.019.098,59 856.076,39 - - 7.647.102,96 77
179-2 343.659.061,00 1.374.636,24 343.659.061,00 1.374.636,24 - - - 100
182-2 876.329.287,00 3.505.317,14 873.751.272,40 3.495.005,09 - - 2.588.326,65 323
184-2 1.098.107.966,00 4.392.431,86 988.503.769,84 3.954.015,08 - - 110.042.612,94 264
185-2 638.903.855,00 2.555.615,43 581.046.890,51 2.324.187,56 - - 58.088.392,36 200
186-2 159.728.895,00 638.915,58 159.728.895,00 638.915,58 - - - 60
169-3 598.814.449,00 2.395.257,80 597.299.488,20 2.389.197,95 - - 1.521.020,64 123
171-2 369.342.747,00 1.477.370,98 365.806.256,80 1.463.225,03 - - 3.550.636,15 127
183-2 593.867.393,00 2.375.469,57 469.489.875,00 1.877.959,50 - - 124.875.028,07 139
185-3 559.679.087,00 2.238.716,37 539.541.061,00 2.158.164,24 - - 20.218.578,13 170
187 1.380.534.746,00 5.522.139,00 1.367.825.655,92 5.471.302,62 1.482.000,00 5.928,00 14.247.854,46 437
188 685.179.848,00 2.740.719,39 687.079.848,00 2.748.319,39 2.000.000,00 8.000,00 100.400,00 203
167-3 239.571.748,00 958.286,99 159.707.305,17 638.829,22 - - 80.183.900,60 73
169-4 111.748.698,00 446.994,79 113.939.698,00 455.758,79 2.200.000,00 8.800,00 9.036,00 39
171-3 123.994.170,00 495.976,68 112.226.231,87 448.904,93 10.361.715,00 37.000,00 22.213.724,88 46
171-4 364.069.050,00 1.456.276,21 357.155.121,43 1.428.620,49 1.835.000,00 7.340,00 8.783.924,29 132
187-2 598.350.987,00 2.393.403,95 589.235.851,72 2.356.94341 - - 9.151.595,82 178
188-2 520.613.481,00 2.082.453,91 511.339.653,50 2.045.358,61 - - 9.310.922,80 159
189 556.909.310,00 2.227.637,25 555.317.056,56 2.221.268,23 1.183.000,00 4.732,00 2.786.354,47 245
190 1.356.635.738,00 5.426.542,95 1.321.270.613,34 5.285.082,45 25.780.000,00 103.120,00 61.389.705,15 420
191 479.344.393,00 1.917.377,58 479.288.387,00 1.917.153,55 - - 56.230,03 166
192 878.153.849,00 3.512.615,40 789.242.471,13 3.156.969,88 - - 89.267.023,38 274
185-4 66.776.960,00 267.107,84 66.776.960,00 267.107,84 - - - 23
188-3 159.728.964,00 638.915,86 159.448.747,31 637.794,99 - - 281.337,56 70
189-2 159.897.937,00 639.591,75 151.492.314,00 605.969,26 - - 8.439.245,49 47
191-2 879.995.751,00 3.519.983,00 829.189.122,18 3.316.756,49 - - 51.009.855,33 313
168-3 372.000.000,00 1.488.000,00 - - - - 373.488.000,00 -
169-6 98.584.253,00 394.337,01 - - - - 98.978.590,01 -
176-4 83.802.744,00 335.210,98 - - - - 84.137.954,98 -
177-4 319.744.436,00 1.278.977,75 - - - - 321.023.413,75 -
177-5 66.646.477,00 266.585,91 - - - - 66.913.062,91 -
178-3 99.975.320,00 399.901,28 - - - - 100.375.221,28 -
179-3 121.685.536,00 486.742,14 - - - - 122.172.278,14 -
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VALOR EJECUTADO | GMF EJECUTADO | REINTEGROS A LOS GMF SALDO POR PAGOS
CV | CAPITALSEMILLA | GMF ASIGNADO ACUMULADO ACUMULADO | EMPRENDIMIENTOS | REINTEGROS EJECUTAR EXITOSOS
1823 159.970.030,00 639.880,12 - - - — | 160.609.910,12 -
1884 555.163.202,00 2.20.652,81 25334.141,00 101336,56 531.948.377,25 8
1765 84.000.000,00 336.000,00 350.000,00 1.400,00 83.984.600,00 1
1766 83.751.900,00 335.007,60 - - 84.086.907,60 -
1776 79.002.140,00 316.008,56 79.318.148,56
1784 199.657.258,00 798.629,03 200.455.887,03
1885 317.002.069,00 1.268.008,28 318.270.077,28
1902 159.641.300,00 638.565,20 - - - ~ | 160.279.865,20 -
TOTAL | $53.068.852.525,00 | §212.275.410,10 | $49.221.914.820,90 | $196.887.659,29 | $199.549.594,80 | $780.546,74 | $4.062.655.596,43 | 15.973,00

1.2.4.7 ESTADOS FINANCIEROS
En el Anexo6_GestionFiduciaria: 07_InformeMayo se adjunta al presente informe los estados
financieros consolidados y por subcuentas detallando los movimientos de los estados financieros.
Adicionalmente, se remiten las observaciones y/o aclaraciones que presentan los estados financieros
de las diferentes subcuentas a corte de 31 de mayo de 2023. Los estados financieros son revisados
por el equipo contable del proyecto mes a mes con el fin de llevar contralado el cierre del negocio
fiduciario.

1.2.4.8 COMISION FIDUCIARIA
De acuerdo con el otrosi No. 2 al Contrato de Encargo Fiduciario de Administracién y Pagos No. 2, LA
UNIVERSIDAD pagara el valor pactado al CONTRATISTA mes vencido de acuerdo con el nimero de
pagos efectuados a los beneficiarios y reportados por EL CONTRATISTA como exitosos o aplicados,
multiplicado por el valor unitario sefialado en la oferta, es decir la suma de DIECINUEVE MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE. ($19.250) mas IVA. El valor de la transaccién no tendra
formula de reajuste por IPC, de tal manera que el valor de la transaccion se deberd mantener sin
cambio por la duracién del contrato. El pago estard sujeto a verificacién y aprobacién de la informacion
presentada al Supervisor del contrato. En ninguna circunstancia podré deducirse de los rendimientos
de la fiducia el (los) pago (s) o remuneracién por concepto de los servicios pactados entre LA
UNIVERSIDAD y EL CONTRATISTA. La suma de estos cobros no podra superar el valor del presente
contrato.

Durante el mes de mayo de 2023 se causé y descont6 la factura de comisién fiduciaria N° 125785.

Figura 10 - Ejecucion contrato Fidupopular

¥ 42,307.866.50

%' 128,029,779.50
B Valor por gjecutar W Valor ejecutado

Figura 11 - Relacion de los valores de comisién Fidupopular
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Relaciéon de los valores de comisién Fidupopular
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Figura 12 - Ejecucion contrato Fidupopular-niimero de pagos aplicados a 31 de mayo de 2023
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En el anterior grafico se detallan mes a mes los pagos ejecutados de forma exitosa por parte de la
Fiduciaria Popular S.A y sobre los cuales esta entidad factura el cobro de comisién mensual a la
Universidad Nacional de Colombia. Asimismo, es importante tener presente que el contrato de
Encargo Fiduciario de administracién y pagos No. 2 de la Facultad de Ingenieria celebrado entre la
Universidad Nacional de Colombia y la Fiduciaria Popular S.A. vencia el préximo 22 de abril de 2023
por lo que para la ejecucién del total de pagos pendientes y del valor del contrato vinculado a estos se
realiz6 una adicién contractual de $25.100.000 GMF incluido que permitird cumplir con la operacién
y compromisos adquiridos con los emprendedores que a la fecha tienen pendiente iniciar operacién o
cerrar la operacion actual.

1.2.5 INFORME FINANCIERO DE ADHESIONES SUSCRITAS

A corte 31 de mayo de 2023, el recaudo de las adhesiones suscritas es equivalente al 100% de los 22
contratos de adhesion firmados y se discriminan ast:

Tabla 33 - Detalle de contratos de adhesidn.

Fecha de desembolso Convenio Valor del aporte del aliado Saldo en cuenta
24/12/2020 | Tauramena - Casanare $ 500.000.000 $51.699.537,30
18/12/2020 | Villanueva - Casanare $300.000.000 $335.851,18
23/12/2020 | San Juan de Urab3 - Antioquia $300.000.000 $ 14.830.437,51
15/12/2020 | Yarumal - Antioquia $ 300.000.000 $773.760,66
16/12/2020 | Planadas - Tolima $308.000.000 $1.298.109,42
27/01/2021 | Departamento de Sucre $ 571.000.000 $26.472.916,21
24/12/2020 | Caldas - Antioquia $ 600.000.000 $ 850.960,29
22/12/2020 | Bugalagrande - Valle $298.516.243 $235.767,41
28/12/2020 | Carmen de Viboral - Antioquia $ 600.000.000 $2.240.642,70
29/12/2020 | Planeta Rica - Cérdoba $ 500.000.000 $4.464.215,37
;gﬂ ;gggg Barrancabermeja - Santander $ 750.000.000 $73.949.718,78
;gféfggg? Quebradona s.a. $750.000.000 | $ 18.965.706,28
g%;ggg? Itagiii- Antioquia $1.000.000.000 | $21.910.641,23
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Fecha de desembolso Convenio Valor del aporte del aliado Saldo en cuenta
13/01/2021 | Garzén- Huila $300.000.000 $21.464.162,10
;g;g]gg;} Gramalote Limited $746.132.550 $34.163.605,43
03/02/2021
08/02/2021 | Secretariado Nacional de Pastoral Social $372.286.609 $139.459,13
16/03/2021
16/04/2021 | Ministerio del Interior $ 1.000.000.000 $11.522.087,72
28/05/2021 Municipio de Manizales $ 1.485.000.000 $49.801.825,65
09/12/2021 ’ ’ ’ ’ ’ !

6/08/2021 | Municipio de La Virginia $273.000.000 $34.251.639,70
25/08/2021 | Departamento de Norte de Santander $ 650.000.000 $14.920.881,31
27/08/2021 | Acacias $ 600.000.000 $66.117.833,00

8/10/2021 | Riohacha $300.000.000 $10.248.107,00

Total $12.503.935.402 | $460.657.865,38

Ver Anexo 13_Extractos Bancarios Contratos de Adhesion

1.2.5.1 TRASLADOS DE RECURSOS A LA FIDUCIA POR CONTRATOS DE ADHESION

En el mes de mayo de 2023 no se realizé traslado de recursos de convocatorias a la Fiduciaria Popular.

1.2.6 INFORME FINANCIERO LiNEA DE SOSTENIBILIDAD - MATRIX

Con corte al 31 de mayo de 2023 se han comprometido $39.504.623.211,00 y ejecutaron
(desembolso) $39.489.843.410,67 de los $44.000.000,00 trasladados al operador financiero
MATRIX de la linea de sostenibilidad, de acuerdo con el AVAL del SENA y se discriminan asi:

Tabla 34 - Relacion actividades linea de sostenibilidad.
Plan operativo V5 Valor comprometido a
15/03/2023 31/05/2023

$4.000.000.000,00 $39.504.623.211,00
* Traslado $40.000.000.000 al operador financiero MATRIX.

Valor ejecutado a
31/05/2023

$39.489.843.410,67

Descripcion

Recursos para linea de
sostenibilidad

1.2.7 CUENTA INDEPENDIENTE Y RENTABLE PARA EL MANEJO DE LOS RECURSOS

De acuerdo con la CLAUSULA TERCERA, Obligacién 1.1.1 del Anexo 3 del contrato PCCNTR.1471299,
en el mes de junio de 2020 para los recursos del SENA, se abrié una cuenta independiente No
001303090200045797 del Banco BBVA. En relacién con los recursos de los adherentes esta
obligacion se cumplié en el mes de diciembre de 2020, se abrieron las siguientes cuentas

007700868925, 007700868958, 007700868933, 007700869055, 007700869022,
007700868941, 007700869063, 007700868966, 007700869014, 007700868974,
007700868990, 007700869089, 007700868982, 007700869097, 007700869105,

007700869113, 007700869733, 007700870228, 007770358153, 007700870384 en el banco
DAVIVIENDA y 0309000200048544, 0309000200048510 del banco BBVA.

A continuacién, se presenta el resumen de los movimientos en la cuenta:

BANCO BBVA
CUENTA NO. 00130309000200045797
CO1.PCCNTR.1471299
MOVIMIENTO DEL 01 AL 31 DE MAYO DE 2023

SALDO ANTERIOR 30-04-2023 13.414.018.150,86

MAS:
INTERESES GANADOS 84.494.352,00
TRASLADO RECURSOS SENA 0,00

PAGINA41



DEVOLUCION FIDUCIA RECURSOS CAPITAL SEMILLA 0,00
MENOS:

PAGO TERCEROS PROVEEDORES 299.283.976,00
GMF 1.197.136,00
TRASLADO RENDIMIENTOS 0,00
TRANSFERENCIA CAPITAL SEMILLA 0,00
TRASLADO CUOTA DE GERENCIA 30% 0,00
TRASLADO GMF FIDUCIA - MATRIX 0,00
SALDO FINAL 13.198.031.390,86

Ver Anexo 14_2018 Extracto 5797 BBVA MAYO 2023

Las labores adelantadas han sido realizadas por el equipo financiero compuesto por Paola Roncancio,
Giovanny Hurtado e lvan Gémez.

1.2.8 OTRAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

A continuacién, se detallan otras obligaciones financieras y/o administrativas contractuales, y su
correspondiente avance:

1.

Numeral 12 de la CLAUSULA QUINTA- Asegurar el oportuno traslado de recursos asignados a los proyectos
empresariales, de acuerdo con los procedimientos y los reglamentos internos del Fondo Emprender o las
modificaciones que se presenten-: En este periodo se continué con el traslado de recursos asignados
a los proyectos empresariales, de acuerdo con los procedimientos y los reglamentos internos del
Fondo Emprender, tal como se informa en el informe financiero.

Numeral 26 de la CLAUSULA QUINTA - Dar cumplimiento a la Ley 789 de 2002, trasladando de manera
semestral al SENA los rendimientos financieros bancarios conforme a la regulacion establecida por la
Superintendencia Financiera generados por los recursos desembolsados al CONTRATISTA; previo descuento
de todos los costos, gastos, impuestos, tasas y contribuciones que lleguen a generar y en el evento en el que
se reciban recursos de terceros, la administracién de los rendimientos deberd cumplir con las condiciones
pactadas en los convenios y/o contratos que se suscriban para tal fin.

A la fecha se han realizado los siguientes traslados de los rendimientos financieros:

Fecha Valor
26/02/21 $671.153.494
23/08/21 $596.913.138
15/02/22 $488.427.905
28/07/22 $733.145.390
20/02/23 $686.902.180

Numeral 28 de la CLAUSULA QUINTA - Realizar la gestién para el reintegro de recursos y recuperacién de
cartera de los planes de negocios cuando se presenten alguna de las causales de incumplimiento o
situaciones administrativas, siendo esto una obligacién de medio y no de resultado: En este periodo no se
han realizado actividades relacionadas con esta obligacién, teniendo en cuenta que adn no se
cuentan con planes no condonados aprobados por el CDN.

Numeral 31 de la CLAUSULA QUINTA - Recuperar los recursos entregados cuando por cualquier
circunstancia se constaten irregularidades de tal grado que permitan al SENA en ejercicio del control y
seguimiento a través de visitas, como consecuencia de aplicar los controles que considere pertinentes. El
control y seguimiento sobre las operaciones beneficiadas con los instrumentos objeto del contrato se
realizard en atencion a la normatividad aplicable a dicha actividad: En este periodo no se han realizado
actividades relacionadas con esta obligacion.

Numeral 32 de la CLAUSULA QUINTA - Presentar el informe final que establezca, entre otros, los productos
y resultados obtenidos y que evidencien el cumplimiento de las actividades de ejecucién presupuestal del
contrato: En este periodo no se han realizado actividades relacionadas con esta obligacién.

1.2.9 INDICADORES DE GESTION FINANCIERA

A continuacién, se encuentran los resultados de los indicadores de gestién que se han definido con el
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objetivo de hacer seguimiento a la operacién financiera, fiduciaria y al cumplimiento de las
obligaciones contractuales, estos son:

Tabla 35 - Detalle indicadores de gestién financiera acumulada a 31 de mayo del 2023.

FIDUCIA
N.om'bre G Cony ocatoria | pesultado Descripcion
indicador (si aplica)
Siendo el total de giros no exitosos que se realizan a los
proveedores de los emprendedores beneficiarios de las
diferentes convocatorias e identificados por eventos.
., | Con corte a mayo del 2023 en donde se ejecutaron un total de

Pagos Rechazados Acumulado 1.28% 78 pagos se preysenté 1 rechazo equivaler{te al 1,28% del total,
reflejando un riesgo NORMAL de la operacién durante el mes. El
rechazo se presentd para el plan de negocio 75400 de la
convocatoria 189-2
Entendido como el total de pagos que se han ejecutado fuera
del tiempo avalado y comprometido con los emprendedores (3
dias habiles posterior a la aprobacién del equipo de

Pagos Interventoria y Coordinacion de Intervent.orl'a)

Extempordneos Acumulado 1,28% | Con corte a mayo del 2023 en dond_e se ejecutaron un total de
78 pagos se presentd 1 rechazo equivalente al 1,28% del total,
reflejando un riesgo NORMAL de la operaciéon durante el mes. EL
rechazo se presenté para el plan de negocio 75400 de la
convocatoria 189-2

Porcentaje mensual

de solici.t'udes de Acumulado 0,00% Con cong a mayo del.2023 no se presentaron solicitudes de

devolucion de devolucién de retenciones.

retenciones

FINANCIEROS
N.om.bre L Presupuesto Resultado | Descripcion
indicador

Porcentaje de Contratos de A mayo de 2023, se han firmado 22 convenios de adhesion, el

recursos recibidos adhesion 100% | indicador de recursos recibidos da como resultado el 100%,

ejecutados encontrandose en un rango adecuado.

Porcentaje de A mayo de 2023, el indicador de ejecucién presupuestal de

ejecucion Cuota de ., | ingresos da como resultado el 72,00%, encontrdndose en un

R 72,00% P

presupuestal de Gerencia rango adecuado de acuerdo con la cldusula segunda - forma de

ingresos pago del anexo 3 al contrato No. CO1.PCCNTR.1471299.

A mayo de 2023 el indicador de ejecucién presupuestal de gastos

de Cuota de Gerencia da como resultado el 37.17%,

Cuota de ., | encontrandose en un rango medio. A la fecha, el proyecto se
. 37,17% P Lo P

Gerencia encuentra al dia con todas las obligaciones del personal minimo

Porcentaje de y demds rubros requeridos para el desarrollo del contrato No.

ejecucion CO1.PCCNTR.1471299.

presupuestal de A mayo de 2023 el indicador de ejecucién presupuestal de gastos

gastos de Contratacion Derivada da como resultado el 60,24%,

Contratacién ., | encontrandose en un rango medio. A la fecha se han realizado

. 60,24%

Derivada todos los pagos a los proveedores para el desarrollo del contrato
No. CO1.PCCNTR.1471299 de acuerdo con el plan Operativo V5
aprobado por la Junta Administradora el 17 de marzo de 2022.
A mayo de 2023 el indicador de compromisos presupuestales de
gastos de Cuota de Gerencia da como resultado el 68,19%,

Cuota de 68 19% encontrdndose en un rango medio. Se han realizado los

Gerencia "7 | compromisos presupuestales teniendo en cuenta el personal

Porcentaje de minimoy demds rubros requeridos para el desarrollo del contrato

Ccompromisos No. CO1.PCCNTR.1471299.

presupuestales de A mayo de 2023 el indicador de compromisos presupuestales de

gastos gastos de Contratacién Derivada da como resultado el 68,87%,

Contratacién 68,87% encontrdndose en un rango medio. A la fecha se han realizado

Derivada

todas las contrataciones necesarias para desarrollar el contrato
No. CO1.PCCNTR.1471299 de acuerdo con el plan Operativo V6
aprobado por la Junta Administradora el 15 de marzo de 2023.
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2 INFORME JURIDICO

2.1 FIDUCIA

En cumplimiento de la obligacién que tiene la Universidad Nacional de Colombia en el inciso 1 del
numeral 1.1 de la CLAUSULA TERCERA subnumeral 1. OBLIGACIONES RESPECTO A LA FIDUCIA,
“Estructurar el proceso pre y contractual de manera integral a través de una fiducia y una cuenta que reciba los
recursos de monetizacién del Fondo Emprender, condicionando su uso para capital semilla y gastos derivados
de la operacidn del Fondo Emprender” se realizaron las siguientes actividades:

A la fecha el Contrato de encargo fiduciario y administracion de pagos No. 2 de 2020 celebrado entre
la Universidad Nacional de Colombia y la Fiduciaria Popular S.A., se encuentra en ejecucién. La tabla
No. 36 describe la ficha técnica del contrato asi:

Tabla 36 - Ficha técnica del contrato No. 2 de 2020

CONTRATO No:

2 de 2020

TIPO DE CONTRATO

Contrato de Encargo Fiduciario de Administracion y Pagos No 2 de 2020.

OBJETO

EL CONTRATISTA se obliga con LA UNIVERSIDAD a realizar la ADMINISTRACION,
INVERSION Y PAGO DE LOS RECURSOS ASIGNADOS A LOS PLANES DE NEGOCIO DEL
FONDO EMPRENDER, APROBADOS Y CON ASIGNACION DE RECURSOS POR PARTE
DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL SENA, A TRAVES DE UN ENCARGO FIDUCIARIO, EN EL
MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No CO1.PCCNTR.1471299, el
Manual de Financiacién del SENA y demds manuales o guias que regulen el manejo de
dichos recursos, de acuerdo con la descripcién, especificaciones y demds condiciones
establecidas en los términos de la invitacién directa con comparacién de ofertas No.
B.PFI-CI-1299-204-20, sus adendas, los documentos e informaciéon técnica
suministrada por LA UNIVERSIDAD y la oferta presentada por EL CONTRATISTA, todo
lo cual, hace parte integral del presente contrato.

VALOR:

NOVENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y UN MIL SETECIENTOS
SESENTA'Y CUATRO PESOS M/CTE ($96.891.764.00)

CONTRATISTA

FIDUCIARIA POPULAR S.A.

NIT:

800.141.235-0

LUGAR DE EJECUCION:

Bogotd

FECHA DE SUSCRIPCION:

07 de diciembre de 2020

FECHA DE INICIO:

15 de diciembre de 2020

PLAZO INICIAL DEL CONTRATO:

Hasta el 22 de abril de 2023 o hasta agotar los recursos, lo que ocurra primero.

VALOR INICIAL DEL CONTRATO:

NOVENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y UN MIL SETECIENTOS
SESENTA'Y CUATRO PESOS M/CTE ($96.891.764.00)

VALOR ACTUAL DEL CONTRATO:

CIENTO SETENTA MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS
CUARENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($170.337.646)

ADICION No. 1:

Adicién No. 1del 7 de julio de 2022. Se adiciona el valor previsto en la cldusula segunda
del contrato en la suma de CUARENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS
CUARENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS M/CTE
($48.445.882)
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ADICION, PRORROGA Y
MODIFICACION No.2:

Adicién, prérroga y modificacion No. 2 del 20 de abril de 2023. Se adiciona el valor
previsto en la cldusula segunda del contrato en la suma de VEINTICINCO MILLONES
DE PESOS M/CTE ($25.000.000). Prérroga hasta el 31 de diciembre de 2024 o hasta
agotar los recursos, lo que ocurra primero. Modificacién cldusula tercera FORMA DE
PAGO valor unitario de la transacciéon por DIECINUEVE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA
PESOS M/CTE ($19.250) mds IVA.

SUSPENSION No.

N/A

FORMA DE PAGO:

LA UNIVERSIDAD pagard el valor pactado al CONTRATISTA mes vencido de acuerdo
con el namero de pagos efectuados a los beneficiarios y reportados por EL
CONTRATISTA como exitosos o aplicados, multiplicado por el valor unitario sefialado
en la oferta, es decir la suma de SEIS MIL SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS
M/CTE. ($6.675) mas IVA. El valor de la transaccion no tendrd férmula de reajuste por
IPC, de tal manera que el valor de la transaccion se deberda mantener sin cambio por la
duracién del contrato. El pago estard sujeto a verificacion y aprobacién de la
informacién presentada al Supervisor del contrato. Bajo ninguna circunstancia podra
deducirse de los rendimientos de la fiducia el (los) pago (s) o remuneracién por
concepto de los servicios pactados entre LA UNIVERSIDAD y EL CONTRATISTA. La
suma de estos cobros no podra superar el valor del presente contrato. Cada uno de los
pagos se hara efectivo previa presentacion por parte del CONTRATISTA de la facturay
de la certificacion en la que conste que el CONTRATISTA se encuentra al dia en el pago
de aportes a seguridad social y parafiscales, conforme a lo dispuesto en la Ley 789 de
2002, modificado por la Ley 828 de 2003 y por la ley 1150 de 2007 PARAGRAFO
PRIMERO: El giro del valor del contrato se haré al cumplimiento de los requisitos de
ejecuciéon del presente contrato, el CONTRATISTA constituird una subcuenta
denominada comisién fiduciaria. PARAGRAFO SEGUNDO: Esta comisién se facturard
los cinco primeros dias del mes y se descontard automdticamente del valor del presente
contrato. PARAGRAFO TERCERO: REQUISITOS PARA EL PAGO: Los pagos y el
desembolso de recursos relacionados con el contrato quedan sometidos, ademds de las
condiciones anteriormente previstas, al cumplimiento de los requisitos establecidos
por la UNIVERSIDAD en el acta de inicio del contrato de FIDUCIA. La comisién se
descontara directamente del valor del contrato, dinero que la fiduciaria tendra en una
subcuenta denominada comisién fiduciaria. PARAGRAFO CUARTO: Los pagos antes
relacionados quedan condicionados a la presentaciéon de las facturas correspondientes
y la certificacién por parte del supervisor del cumplimiento del objeto contractual.
Todos los documentos de pago deberdn ser aprobados por el supervisor del contrato.

FECHA DE  TERMINACION
ACTUAL

31/12/2024

PLAN OPERATIVO:

V6 aprobada el 15 de marzo de 2023.

Tabla 37 - Relacién de actividades adelantadas durante la ejecucién Contrato de encargo fiduciario y
administracién de pagos No. 2 de 2020 - FIDUCIARIA POPULAR S.A.

Fecha

Descripcién Soportes

Se informa al equipo del SENA que, el contrato de Encargo Fiduciario de
Administracion y Pagos No. 02 de 2020 suscrito con la FIDUCIARIA POPULAR S.A.,
Mayo | continta su ejecuciéon normal teniendo en cuenta que se extendié su vigencia hasta N/A
el 31 de diciembre de 2024 segtin la adicién, prérroga y modificacién No.2 del 20

de abril de 2023.

2.2 GESTION DE CARTERA

EL Contrato Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.1471299 de 2020 consagra dentro de su objeto,
“adelantar las acciones necesarias para recuperacién de la cartera”. De igual forma, dentro del marco
obligacional del contrato CLAUSULA TERCERA, numeral 1.5. se contemplan obligaciones a cargo de la
Universidad Nacional de Colombia “sobre la gestion del manejo de cartera” numerales “4). Realizar las
acciones necesarias para la constitucion de mora de los beneficiarios. 5). Realizar los trdmites necesarios
administrativos y juridicos, ademds de brindar los soportes legales y de fundamentacion para la gestién de cobro
de cartera. 6). Realizar las tareas de articulacién necesarias con el drea de gestién de cartera para cobro que en
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su momento el SENA determine. 7) Gestionar los trdmites descritos en la Resolucién 2509 de 2009, o la
reemplace o modifique frente a los bienes recibidos por parte del Fondo Emprender” (...)

A continuacion, se presenta la relacion de actividades adelantadas para el proceso de seleccion de la
persona natural o juridica para la gestién de cobro de cartera.

Tabla 38 - Relacién de actividades adelantadas para contratar los servicios para la gestion del recaudo de la

cartera.
Fecha Descripcion Soportes
El equipo del proyecto espera las instrucciones y la mesa de trabajo entre los equipos del SENAy el
Mayo _ . - -
operador para definir la hoja de ruta de este proceso para los planes de negocio con terminacién N/A
anticipada y ejecucion de recursos que han presentado propuesta de acuerdo de pago.
2.3 CONTRATACION DERIVADA

Respondiendo a la obligacién que tiene la Universidad Nacional de Colombia de Colombia en el inciso
16 del numeral 1.2 de la CLAUSULA TERCERA “Realizar la contratacién derivada (evaluacién,
interventoria, fiducia y demds) bajo su responsabilidad de medio y resultado.” A la fecha se encuentran
vigentes los siguientes contratos y ordenes de servicio (OSE):

Tabla 39 - Contratacién Derivada.

PLAZO DE -
ITEM CONTRATO VALOR EJECUCION INICIO |TERMINACION| OBSERVACIONES
Se perfecciond y
CONTRATO DE leg;lr';:’rgg:f”’
e o Y Hasta el 22/04/2023 31/12/20240| modificacin
1 PAGOS No. 2 $96.891.764 o hasta agotar los 15/12/2020| hasta agotar |contractual. Valor
(FIDUCIARIA POPULAR recursos recursos total.lr)clwdas
SA) adiciones
o $170.337.646
(En ejecucioén)
CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO Se perfecciond y
2 | No. 3 UNIVERSIDAD DE |54.848.768.000 (18) meses 22/12/2020] 31/12/2024 | legaliz6 prérroga
ANTIOQUIA (En ejecucion)
(INTERVENTORIA)
OSE-483-2021
ASEGURADORA Se perfecciond y
3 [SOLIDARIA (CONTRATO | $108.900.000 (1) Afo 25/03/2021| 31/03/2024 | legalizé prérroga
DE SEGURO VIDA (En ejecucién)
GRUPO DEUDORES)
OSE-1466-2022 Se perfeccioné y
THOMAS SIGNE S.A.S. . P
4 (FIRMA DIGITAL Y $5.997.184 (208) dias 05/09/2022| 30/06/2023 le{gEaglezz.oezzzirérz)ga
ELECTRONICA) )
(36) meses, sin Se perfecciond y
CON-003-2021 exceder el contrato legalizé adicién,
MATRIX CREDITOS S.AS. interadministrativo prorrogay
5 (LINEA DE $3.254.549.809 No. 02/12/2021] 22/02/2025 modificacién
SOSTENIBILIDAD) CO1.PCCNT.1471299 contractual.
de 2020 (En ejecucién)
OSE-283-2023 erfecionanento
6 |PROCESOS & CANJES.A.| $1.466.412 P L, y 03/03/2023| 31/03/2024 En ejecucién
(PAGARES FISICOS) legalizacion hasta el
31/03/2024
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2.3.1 ORDEN DE COMPRA PARA LA ADQUISICION DE LICENCIA DE SOFTWARE
NEOSERRA

En relacién con este proceso contractual, siguiendo los lineamientos del Manual de Convenios y
Contratos de la Universidad Nacional de Colombia, se informa que la ejecucién de la Orden contractual
de compra ODC-120-2020 finalizé el 25 de agosto de 2020, por lo tanto, los tramites de pago los
realiz6 el area Administrativa del proyecto 2020.

Teniendo en cuenta que, en el mes de agosto de 2021, la suscripcién anual de la licencia Neoserra
llegé a su fin, se espera respuesta por parte del equipo del SENA a los oficios B.FI.1 [T]-1299-611-21
del 17 de septiembre de 2021 y B.FI.1 [T]-1299-788-21 del 09 de diciembre de la misma anualidad,
mediante los cuales fue solicitado el informe de ejecucién de la orden de compra ODC-120-2020,
suscrita con OUTREACHSYSTEMS.COM NEOSERRA.

EL dia 25 de mayo de 2023 con el radicado de entrada B.FI.1 [T]-CR-1299-504-23 la Universidad
Nacional recibié del SENA el informe de supervision de la orden de compra ODC-120-2020 celebrada
con OUTREACHSYSTEMS.COM. Teniendo en cuenta que, el objeto de esta orden contractual fue la
compra de la licencia de software Neoserra para los centros de desarrollo empresarial del SENA -
Fondo Emprender, en el marco del contrato interadministrativo No. CO1.PCCNTR.1471299 celebrado
entre el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA y la Universidad Nacional de Colombia, se verificé en
la descripcién de las actividades ejecutadas y el estado de ejecucion plasmado en el informe de
ejecucion enviado que, la necesidad contractual solicitada por el SENA fue cumplida a satisfaccion,
motivo por el cual el informe se incorporara en respectivo expediente contractual, lo cual nos facilitara
los procesos de liquidacién de la contratacién derivada y la gestién documental asociada.

2.3.2 ORDEN DE SERVICIO MODELO DE EVALUACION

Respecto a este proceso de contratacion se informa que la ejecucién de la orden contractual de
servicios OSE-1261-2020 celebrada entre la Universidad Nacional de Colombia y Formulacién y
Gestion de Proyectos S.A.S. (FYGP S.A.S.) finalizé el 22 de abril de 2021. El acta de liquidacién y el
pago final del contratista tramites necesarios para declarar a paz y salvo a las partes se realizaron el
09 de junio de 2021.

2.3.3 ORDEN DE SERVICIO RED DE EMPRENDEDORES

En el marco de la solicitud del SENA del 23 de diciembre de 2020 se adelant6 el proceso de seleccién
que dio origen a la orden contractual de servicios OSE-694-2021 celebrada entre la Universidad
Nacional de Colombia y CONSTRUYO RED S.A.S., la cual finalizé el 30 de octubre de 2022. El acta de
liquidacion fue firmada el 9 de diciembre de 2022 y el pago final del contratista se realizé el 3 de
febrero de 2023.

2.3.4 CONTRATO DE INTERVENTORIA - UdeA

Este proceso de contratacién responde a la CLAUSULA QUINTA, numerales 13). Estructurar y definir en
asocio con el SENA el mecanismo de intervencion a los proyectos empresariales con asignacion de recursos al
Fondo Emprender. 14). Adelantar el seguimiento a los proyectos empresariales con asignacién de recursos en
cumplimiento al reglamento interno del Fondo Emprender. 15). Realizar la liquidacién de los contratos
derivados conforme a los términos de ley. 27) Realizar las gestiones administrativas y judiciales, en caso de
incumplimiento de las obligaciones por parte de los emprendedores o de la indebida utilizacién de los recursos
puiblicos entregados en el marco de los contratos de cooperacion suscritos entre el SENA - CONTRATISTA -
EMPRENDEDORES, con la autorizacién del SENA, previo informe de la interventoria” (...)

A la fecha el Contrato Interadministrativo No. 3 de 2020 de interventoria celebrado entre la

Universidad Nacional de Colombia y la Universidad de Antioquia, se encuentra en ejecucién. La tabla
No. 40 describe la ficha técnica del contrato asi:
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Tabla 40 - Ficha Técnica del Contrato No. 3

CONTRATO No:

03 de 2020

TIPO DE
CONTRATO

Contrato Interadministrativo No. 03 de 2020

CONTRATISTA

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

890.980.040-8

Bogotd

EL CONTRATISTA se obliga con LA UNIVERSIDAD a realizar la gestion integral de la interventoria a
los planes de negocios que cuenten con asignacion de recursos por parte del Consejo Directivo del
SENA en calidad beneficiarios del FONDO EMPRENDER y sean operados por la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA, segln condiciones técnicas establecidas para ello en el Contrato
Interadministrativo No.CO1.PCCNTR.1471299 de 2020, las normas relativas a la labor de
seguimiento y/o interventoria establecidas en la normatividad FONDO EMPRENDER y demds
manuales, guias o documentos que regulen la labor de Interventoria, vigentes o que se aprueben en
la ejecucion del contrato.

LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, para el cumplimiento de lo estipulado por el Contrato
Interadministrativo No.CO1.PCCNTR.1471299 requiere contratar la gestiéon integral de
interventoria para el seguimiento de los Planes de Negocio financiados por el FONDO EMPRENDER
a nivel nacional y con asignacién de recursos por parte del CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL del
SENA. EL CONTRATISTA realizard la Interventoria de los contratos de cooperacién empresarial
suscritos en forma tripartita entre el emprendedor, el SENA y la UNIVERSIDAD. La interventoria
ejercerd el seguimiento del contrato de cooperacién empresarial; el control técnico, financiero,
juridico y administrativo de la ejecucién de los planes de negocios, realizando su monitoreo. EL
CONTRATISTA realizara la interventoria revisard los términos de referencia de las convocatorias, el
informe final de evaluacién del plan de negocios y la normatividad vigente aplicable para el Fondo
Emprender y para la actividad productiva objeto del plan de negocios. En términos generales, la
ejecucién de la interventoria y el componente obligacional se describen en el ANEXO TECNICO, el
cual hace parte integral del presente contrato.

18 de diciembre de 2020

(18) meses, contados a partir del cumplimiento de todos los requisitos de perfeccionamiento y
legalizacion.

NIT

LUGAR DE
EJECUCION
OBJETO
ALCANCE DEL
OBJETO

FECHA DE
SUSCRIPCION
PLAZO  INICIAL
DEL CONTRATO
VALOR ACTUAL

CUATRO MILOCHOCIENTOS CUARENTAY OCHO MILLONES SETECIENTOS SESENTAY OCHO MIL
PESOS M/CTE ($4.848.768.000).

SUSPENSION

N/A

FORMA DE PAGO

Un (1) pago inicial correspondiente al 15% del valor del contrato a la entrega de los siguientes
productos: Plan de trabajo aprobado por LA UNIVERSIDAD, el cual corresponde a la programacién
de las sesiones de alistamiento, visitas y la metodologia de trabajo y de comunicacién con la
Universidad Nacional de Colombia. Entrega de primera version de formatos y protocolos de servicios
para el proceso de interventoria.

Pagos parciales hasta el 80% del valor del contrato. Se realizardn pagos parciales cada dos meses de
ejecucion, de forma proporcional al nimero efectivo de meses de seguimiento, y previa aprobacién
de los entregables a que haya lugar.

El valor de la interventoria integral mensual de cada plan de negocio serd el 80% del valor unitario
presupuestado en el Plan Operativo aprobado por la Junta Administradora del Contrato
Interadministrativo No CO1.PCCNTR.1471299 en reunién que termind el 6 de octubre de 2020.
Donde “Y” equivale al valor unitario del mes de seguimiento por plan de negocios (incluido
prérrogas) establecido en el Plan Operativo aprobado para el Contrato Interadministrativo No
CO1.PCCNTR.1471299 de 2020. Este valor se utilizard como referencia para el cilculo de los pagos
parciales de la siguiente manera:

Valor pago bimestral x plan de negocio = [(Y x 80%) x # de dias de interventoria al corte de pago] 30
dias
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Nota: El prorrateo para los pagos bimestrales inicia a partir de la suscripcién del acta de inicio del
contrato de cooperaciéon empresarial y la definicién de un protocolo financiero entre las partes.

Un dltimo pago de hasta del 5% del valor total del contrato, una vez sea aprobado el informe final y
la suscripcion del acta de liquidacién del contrato de interventoria

Prérroga No. 1 del 8 de junio de 2022 se prorrog6 el plazo previsto en la cldusula sexta del contrato
por el término de (282) dias contados a partir del 23 de junio de 2022 y hasta el 31 de marzo de

2023).

PRORROGAS
Prérroga No. 2 del 21 de marzo de 2023 se prorrogé el plazo previsto en la cldusula sexta del
contrato por el término de (641) dias contados a partir del 01 de abril de 2023 y hasta el 31 de
diciembre de 2024.

FECHA DE

TERMINACION 31/12/2024

ACTUAL

Con la firma del acta de inicio comienza la etapa de ejecuci6n de los planes de negocio por parte de los
emprendedores, es decir, inicia la contabilizacién del término previsto para su ejecucién, conforme el
plazo establecido en el contrato de cooperaciéon empresarial.

Tabla 47 - Relacién de actividades adelantadas durante la ejecucién del Contrato Interadministrativo No. 3
de 2020 - Interventoria.

Fecha Descripcion Soportes

Acta 14 (En
ajuste por parte
dela
interventoria con
base a
observaciones de
la UNAL)

Mayo - | Participacién en el décimo cuarto Comité de Seguimiento al contrato interadministrativo
18 No. 03 de 2020 entre los equipos del SENA, interventoria UDEA y la UNAL.

2.3.5 ORDEN DE SERVICIO SEGURO VIDA GRUPO DEUDORES PARA LOS BENEFICIARIOS
DEL FONDO EMPRENDER DEL SENA

Este proceso de contratacion responde a la CLAUSULA QUINTA, numerales 13). Estructurar y definir en
asocio con el SENA el mecanismo de intervencién a los proyectos empresariales con asignacién de recursos al
Fondo Emprender. 14). Adelantar el seguimiento a los proyectos empresariales con asignacién de recursos en
cumplimiento al reglamento interno del Fondo Emprender. 15). Realizar la liquidacion de los contratos
derivados conforme a los términos de ley. 27) Realizar las gestiones administrativas y judiciales, en caso de
incumplimiento de las obligaciones por parte de los emprendedores o de la indebida utilizacién de los recursos
publicos entregados en el marco de los contratos de cooperacion suscritos entre el SENA - CONTRATISTA -
EMPRENDEDORES, con la autorizacién del SENA, previo informe de la interventoria” (...)

A la fecha la orden contractual de servicios OSE-483-2021 celebrada entre la Universidad Nacional
de Colombia y la Aseguradora Solidaria de Colombia Entidad Cooperativa., se encuentra en ejecucion.

La tabla No. 42 describe la ficha técnica de la orden de servicios asi:

Tabla 42 - Ficha técnica de OSE 483

ORDEN DE

SERVICIO No. OSE-483-2021

Contratar un seguro de vida grupo deudores para los beneficiarios del Fondo Emprender del SENA
OBJETO que hayan suscrito contratos de cooperacién empresarial con el SENA y con la Universidad
Nacional de Colombia en el marco del Contrato Interadministrativo No. CO1 PCCNTR 1471299.

VALOR TOTAL CIENTO OCHO MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($108.900000)
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CONTRATISTA ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA

NIT 860.524.654
LUGAR DE | pocots
EJECUCION 8

FECHA DE

SUSCRIPCION 25 de marzo de 2021

FECHA DE INICIO 25 de marzo de 2021

Trescientos setenta (370) dias contados a partir de la fecha de legalizacidn, sin que supere el 31

ALAY AL de marzo de 2022.

Prérroga No. 1 del 22 de marzo de 2022 (Se prorrogé el plazo de ejecucién por el término de
noventay tres (93) dias contados a partir del 30 de marzo de 2022 y hasta el 30 de junio de 2022.)

Prérroga No. 2 del 24 de junio de 2022 (Se prorrogé el plazo de ejecucién por el término de
PRORROGAS doscientos setenta y cuatro (274) dias contados a partir del 01 de julio de 2022 y hasta el 31 de
marzo de 2023.)

Prérroga No. 3 del 27 de marzo de 2023 se prorrogd el plazo de ejecucién por el término de (366)
dias contados a partir del 01 de abril de 2023 y hasta el 31 de marzo de 2024.

SUSPENSION N/A

FECHA DE

TERMINACION 31/03/2024

ACTUAL

FORMA DE PAGO Pagos parciales hasta agotar reserva presupuestal por valor de $108.900.000.

Tabla 43 - Relacidn de actividades adelantadas durante la ejecucién de la OSE-483-2027- ASEGURADORA
SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA.

Fecha Descripcion Soportes

El equipo del proyecto solicité a la aseguradora Solidaria de Colombia la presentacién
de la cotizaciéon con la descripcién, valor del servicio IVA incluido y con vigencia de
minimo (30) dias, el certificado expedido por el revisor fiscal (si esta obligado a tenerlo)
0 en caso contrario por el representante legal, en el que conste que se encuentra al dia
en los aportes al sistema de seguridad social y parafiscales, con expedicién inferiora 30 | 03_Correo tramite

Mavo dias y la actualizacién del informe de supervisién, para adicionar el valor de la orden de de adicion
i 23(/5 servicios OSE-483-2021 en la suma de CINCUENTA'Y CUATRO MILLONES presupuestal OSE-
CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($54.450.000), valor que 483-2021

corresponde al cincuenta por ciento (50%) del valor inicial del contrato expresado en
Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes. La respuesta de la aseguradora fue
aportada el 31 de mayo, sin embargo, fue necesario reiterar la solicitud para allegar la
informacién de acuerdo con las exigencias del Manual de contratacién de la Universidad
Nacional para adelantar el trdmite mencionado.

Anexo8_SeguimientoAseguradoraSolidariaColombia
2.3.6 ORDEN DE SERVICIO FIRMA DIGITAL

Respecto a este proceso de contratacion se informa que la ejecucién de la orden contractual de
servicios OSE-2149-2020 celebrada entre Thomas Signe S.A.S., y la Universidad Nacional de Colombia
finalizé el 30 de junio de 2022. El acta de liquidacién es el tramite necesario para declarar a paz y salvo
a las partes se encuentra en desarrollo por el drea Administrativa del proyecto 2020.

A la fecha la orden contractual de servicios OSE-1466-2022 celebrada entre la Universidad Nacional
de Colombia y THOMAS SIGNE S.A.S., se encuentra en ejecucién. La tabla No. 44 describe la ficha
técnica de la orden de servicios asf:
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Tabla 44 - Ficha técnica de OSE 1466 - 2022

ORDEN DE

SERVICIO No. OSE-1466-2022

OBJETO Prestar servicios para la adquisicion de servicios de firma digital y electrénica para los documentos
derivados del contrato interadministrativo No. CO1.PCCNTR.1471299 de 2020.
CINCO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL CIENTO OCHENTA'Y CUATRO PESOS

Lol LR M/CTE ($5.997.184)

CONTRATISTA THOMAS SIGNE SOLUCIONES TECNOLOGICAS GLOBALES SA S

NIT 900.962.071

LUGAR DE Bogoti

EJECUCION &

FECHA DE .

SUSCRIPCION 02 de septiembre de 2022

FECHA DE INICIO

05 de septiembre de 2022

Doscientos ocho (208) dias, contados a partir del 5 de septiembre de 2022 y hasta el 31 de marzo

PLAZO INICIAL de 2023.
Prérroga No. 1 del 22 de marzo de 2022 (Se prorrogd el plazo de ejecucion por el término de
PRORROGAS noventa y un (91) dias, contados a partir del 01 de abril de 2023 y hasta el 30 de junio de 2023,
previo cumplimiento de todos los requisitos de perfeccionamiento, legalizacién y ejecucion.
SUSPENSION N/A
FECHA DE
TERMINACION 30/06/2023
ACTUAL

FORMA DE PAGO

Pagos parciales hasta agotar reserva presupuestal por valor de $5.997.184

Tabla 45 -

Relacién de actividades adelantadas con el contratista THOMAS SIGNE S.A.S.

Fecha

Descripcion Soporte

Mayo

El equipo del proyecto adelanta la negociacién con el proveedor THOMAS SIGNE SAS.,
para celebrar el nuevo contrato de acuerdo con los recursos aprobados en el plan
operativo V6 el 15 de marzo de 2023, para el rubro de firmas digitales y en cumplimiento
de los requisitos exigidos por el Manual de contratacién de la Universidad Nacional de

N/A

Colombia.

2.3.7 ORDEN DE SERVICIO PAGARES FiSICOS

La Universidad Nacional de Colombia, en cumplimiento de la obligaciéon sefialada en el inciso 16 del
numeral 1.2 de la CLAUSULA TERCERA “Realizar la contratacion derivada (evaluacién, interventoria, fiducia
y demds) bajo su responsabilidad de medio y resultado” del contrato Interadministrativo No
CO1.PCCNTR.1471299.

El operador de los recursos luego de los andlisis juridicos y técnicos para adelantar la contratacién de
pagarés desmaterializados y debido a que, en el sondeo de mercado realizado en el mes de febrero de
2021 encontré un riesgo por posibles retrasos en la integracion de la informacién en la plataforma
Carvajal, en los tiempos de implementacién y los factores de riesgo por incumplimiento sumado a la
existencia de un Gnico proveedor en el mercado acreditado por la ONAC, opté por realizar la
contratacion de los pagarés fisicos, mediante la orden de servicios suscrita con Procesos & Canje S.A.
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Respecto a este proceso de contratacion se informa que la ejecuciéon de la orden contractual de
servicios OSE-718-2021 celebrada entre la Universidad Nacional de Colombia y Procesos & Canje
S.A., finalizé el 30 de junio de 2022. El acta de liquidacién y el pago final del contratista trdmites
necesarios para declarar a paz y salvo a las partes se realiza por el proceso administrativo del proyecto.

A la fecha la orden contractual de servicios OSE-283-2023 celebrada entre la Universidad Nacional
de Colombia y PROCESOS & CANJE S A., se encuentra en ejecucion. La tabla No. 46 describe la ficha
técnica de la orden de servicios asi:

Tabla 46 - Ficha técnica OSE 283-2023

ORDEN DE

SERVICIO No. O5E-283-2023
Prestar servicios de digitalizacion, custodia y actividades conexas de archivos fisicos de

SR documentos pagarés y su respectiva carta de instrucciones en el desarrollo de la ejecucién del
contrato interadministrativo No. CO1 PCCNTR 1471299 suscrito entre el SENA Fondo
Emprender y la Universidad Nacional de Colombia.

VALOR TOTAL UN MILLON CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS DOCE PESOS M/CTE
($1.466.412)

CONTRATISTA PROCESOS & CANJES A

NIT 830.007.399

LUGAR DE Bogots

EJECUCION 8

FECHA DE

SUSCRIPCION 06 de marzo de 2023

FECHA DE INICIO 06 de marzo de 2023

Trescientos noventa y dos (392) dias, contados a partir del 6 de marzo de 2023 hasta el 31 de

PO NG marzo de 2024.
PRORROGAS N/A
SUSPENSION N/A

FECHA DE

TERMINACION 31/03/2024
ACTUAL

FORMA DE PAGO

Pagos parciales hasta agotar reserva presupuestal por valor de $1.466.412

Tabla 47 - Relacién de actividades adelantadas durante el proceso de seleccion del contratista PROCESOS §

CANJE S.A.
Fecha Descripcion Soporte
Mayo A la fecha la orden de servicios celebrad.a entre la Universidad Nacional y N/A
PROCESOS & CANJE S.A., presenta una ejecucion normal.

2.3.8 CONTRATO LiNEA DE SOSTENIBILIDAD

Este proceso de contratacion responde a la obligacion contenida en el numeral 16, inciso 1.2 de la
clausula tercera, que indica “Realizar la contratacién derivada (evaluacién, interventorfa, fiducia y demds)
bajo su responsabilidad de medio y resultado”.
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Actualmente se encuentra en ejecucion el contrato de prestacién de servicios No. 003 de 2021 suscrito
entre la Universidad Nacional de Colombia y MATRIX CREDITOS S.A.S. La tabla No. 48 describe la
ficha técnica del contrato asi:

Tabla 48 - Ficha técnica del contrato No.003 de 2021

CONTRATO No: 003 de 2021

TIPO DE . -

CONTRATO Contrato de Prestacién de servicios No. 003 de 2021.
Prestar los servicios para la estructuracién, constitucion y operacién integral de la linea de

OBJETO Sostenibilidad Empresarial, con recursos de capital semilla bajo la modalidad de crédito como
Recursos reembolsables conforme a lo dispuesto en el Acuerdo 003 de 2020 y de acuerdo con los
lineamientos definidos por el SENA-Fondo Emprender.

ALCANCE DEL Estructurar, constituir, evaluar, promocionar, colocar, recaudar y cobrar los recursos capital semilla

OBJETO bajo la modalidad de crédito de la linea de Sostenibilidad Empresarial del Fondo Emprender del

SENA, de acuerdo con los lineamientos que el SENA-Fondo Emprender indique.

CONTRATISTA

MATRIX CREDITOS S.A.S.

NIT: 900.461.257-8

LUGAR DE Bogots

EJECUCION: g

FECHA DE ..
SUSCRIPCION: 01 de diciembre de 2021

FECHA DE INICIO:

02 de diciembre de 2021

PLAZO INICIAL DEL
CONTRATO:

El plazo de ejecucién de contrato es hasta por treinta y seis (36) meses contados a partir del
perfeccionamiento del presente contrato, sin exceder el plazo del contrato interadministrativo No.
CO1.PCCNT.1471299 de 2020.

VALOR INICIAL
DEL CONTRATO

TRES MIL DOSCIENTOS CINCUENTA'Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS CUARENTA NUEVE MIL
OCHOCIENTOS NUEVE PESOS M/CTE ($3.254.549.809).

VALOR ACTUAL
DEL CONTRATO

TRES MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA'Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS CUARENTA'Y NUEVE
MIL OCHOCIENTOS NUEVE PESOS M/CTE ($3.854.549.809)

MODIFICACION
No. 1

Modificacion de la cldusula sexta -FORMA DE PAGO, en el sentido de unificar el valor del contrato
y el PARAGRAFO TERCERO de la misma cldusula en cuanto a modificar la funcién de autorizar al
contratista el pago, por realizar recomendaciones con relacién a los informes que presenta el
operador para el pago.

MODIFICACION
No. 2

Modificacién No. 2 del 21 de marzo de 2023. Se adiciona el valor previsto en la cldusula QUINTA
del contrato en la suma de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($600.000.000), modificar
la cldusula QUINTA-VALOR DEL CONTRATO, modificar cldusula SEXTA-FORMA DE PAGO;
prérroga por (82) dias contados a partir del 3 de diciembre de 2024 y hasta el 22 de febrero de
2025, Modificar la cldusula NOVENA del contrato numeral 1.1. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL
CONTRATISTA subnumerales 20 y 23, modificar la cldusula DECIMA: - SUPERVISION PARAGRAFO
CUARTO: La supervisién técnica del contrato serd realizada por la directora de Empleo y Trabajo o
la persona que éste designe por escrito para tal fin; modificar la CLAUSULA DECIMA SEPTIMA -
LIQUIDACION DEL CONTRATO: se procederd a su liquidacién en un plazo maximo de veinte (20)
dias.

SUSPENSION No.

N/A

FORMA DE PAGO:

i) Un primer pago por valor de DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($240.000.000) con la presentacion de informe de gestion a corte 31 de marzo de 2023 donde se
evidencie la colocacidn de los recursos de la linea crecer y la gestidn realizada por el CONTRATISTA
con relacién a la cartera de los recursos a reembolsar por parte de los emprendedores;
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if) Un segundo pago por valor de CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE ($120.000.000)
con la presentacion de informe de gestion con corte al 30 de abril de 2023 donde se evidencie la
colocacién de los recursos de la linea crecer y la gestién realizada por el CONTRATISTA con relacién
a la cartera de los recursos a reembolsar por parte de los emprendedores;

i) Un tercer pago por valor de CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE ($120.000.000) con
la presentacién de informe de gestion con corte al 31 de mayo de 2023 donde se evidencie la
colocacién de los recursos de la linea crecer y la gestién realizada por el CONTRATISTA con relacion
a la cartera de los recursos a reembolsar por parte de los emprendedores; y

iv)Un dltimo pago por valor de CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE ($120.000.000) con
la presentacion de informe de gestién a corte 30 de junio de 2023 donde se evidencie la colocacion
de los recursos de la linea crecer y la gestion realizada por el CONTRATISTA con relacién a la cartera
de los recursos a reembolsar por parte de los emprendedores. La solicitud de pagos y los informes
del CONTRATISTA deberd contar con el aval de la supervisién técnica del SENA.

FECHA DE
TERMINACION 22/02/2025
ACTUAL

En este periodo se han realizado las actividades que se describen a continuacion:

Tabla 49 - Relacidn de actividades adelantadas durante la ejecucion del contrato de prestacién de servicios
No. 003 de 2021 - Linea de Sostenibilidad

Fecha Descripcion Soportes
Mayo - El equipo juridico del proyecto apoyé la comunicacién relacionada con las Oficio B.FI.1 [T]-
08 recomendaciones para las préximas convocatorias relacionadas con la linea crecer. 1299-184-23

El equipo juridico del proyecto apoyé el traslado por competencia de la solicitud de
informacion de la linea crecer, solicitado por la supervision técnica que ejerce el SENA al
contratista Matrix Créditos S.A.S.

Oficio B.FI.1 [T]-
1299-186-23

Mayo -
09

Anexo9_SeguimientoMatrixCreditosSAS

2.3.9 ORDEN DE SERVICIO ACOMPANAMIENTOS TECNICO Y METODOLOGICO EN LOS
PROCESOS DE ACREDITACION Y EVALUACION EN LA HERRAMIENTA “RODOLFO”

Este proceso de contratacion responde a la obligacién que tiene la Universidad Nacional de Colombia
de Colombia en el inciso 16 del numeral 1.2 de la CLAUSULA TERCERA “Realizar la contratacién derivada
(evaluacién, interventoria, fiducia y demds) bajo su responsabilidad de medio y resultado”.

En comunicacién de fecha 24 de junio de 2021 via correo electrénico el sefior Hernan Fuentes, director
de Empleo y Trabajo del SENA solicité a la Universidad adelantar la contratacién de Formulacién y
Gestién de Proyectos FyGP S.A.S., hasta el 31 de enero de 2022, junto con la “justificacién técnica para
contratar el servicio”.

Respecto a este proceso de contratacion se informa que la ejecucién de la orden contractual de
servicios OSE-1724-2021 suscrita con Formulacién y Gestiéon de Proyectos FYGP S.A.S., termind su
ejecucion el 30 de agosto de 2022

seglin OTROSI PCP 5 OSE-1724-2021. El acta de liquidacién se encuentra en proceso de suscripcion
por las partes.

2.3.10 CONTRATACION PLATAFORMA FONDO EMPRENDER
Este proceso de contratacion responde a la obligacién que tiene la Universidad Nacional de Colombia
de Colombia en elinciso 16 del numeral 1.2 de la CLAUSULA TERCERA “Realizar la contratacién derivada

(evaluacién, interventoria, fiducia y demds) bajo su responsabilidad de medio y resultado”.

Atendiendo el requerimiento realizado por la direccion de Empleo y Trabajo del SENA de fecha 23 de
marzo de 2023, relacionado con la: “Contratacidn de la prestacion de servicios de un integrador de soluciones
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tecnoldgicas para apoyo en hosting y soporte tecnoldgico de la “plataforma Fondo Emprender”, sistema de
informacién del fondo emprender del SENA.

Respecto a esta solicitud se informa que, la Junta Administradora del contrato interadministrativo No.
CO1.PCCNT.1471299 de 2020 recomendé la “Propuesta de apropiacién de recursos $2.173.636.230”,
para la contratacién de la Plataforma del Fondo Emprender y la modificacién del plan operativo V6,
seglin consta en el acta que al efecto se suscribid el dia miércoles 15 de marzo de 2023.

A la fecha de presentacién del presente informe se han realizado las actividades precontractuales que
se relacionan a continuacion:

Tabla 50 - Relacion de actividades adelantadas referente a la contratacién de la plataforma Fondo Emprender

Fecha Descripcién Soportes

La Universidad Nacional de Colombia estd atenta de la respuesta del equipo del SENA al oficio
B.FI.1 [T]-1299-150-23 de 13 de abril de 2023, mediante el cual la Universidad presenté el balance
de la mesa técnica realizada el 04 de abril, las mejoras propuestas desde la experiencia de usuario,
Mayo los tiempos de la contratacién, compromisos y tareas, recomendaciones a los documentos N/A
presentados por el SENA, recomendaciones en la entrega del producto por el operador Carvajal al
SENA, para continuar con la contratacion derivada solicitada y aprobada en la Junta Administradora
del 15 de marzo del 2023.

2.4 GESTION JURIDICA
Respondiendo a la obligacién contractual, CLAUSULA QUINTA, numeral 18) Proporcionar la asistencia
y acompafiamiento técnico, juridico y financiero a que haya lugar y realizar las gestiones de coordinacién y de
control que para la ejecucién del contrato que se requieran y el cumplimiento de los fines del Fondo Emprender”.

Se adelantaron las siguientes acciones de caracter juridico.

Tabla 57 - Relacién de actividades juridicas.

Fecha Descripcién Soportes
El equipo del proyecto realizé la consulta al SENA relacionada con la devolucién de saldos no 01_Oficio
Mayo | ejecutados en poder de la Fiduciaria Popular S.A., y que pertenecen a recursos aportados por el B.FI.1 [T]-
12 ente adherente y el SENA y sobre los recursos aportados Ginicamente por el SENA, respuesta 1299-195-
que se encuentra pendiente a la fecha de presentacion de este informe de gestion. 23
Mavo Participacion presencial en el Comité de Mejoramiento del CONTRATO No. CO1.PCCNTR. Acta
3())/ 1471299 de 2020, llevado a cabo entre los equipos del SENA, y la UNAL, en el cual se pendiente
analizaron temas fundamentales para la operacion de los recursos del Fondo Emprender. (En ajuste)

Ver Anexo15_GestionJuridica

2.4.1 ADICION Y PRORROGA AL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No.
CO1.PCCNTR.1471299

Mediante el OTROSI No. 1T AL CONTRATO No. CO1.PCCNTR. 1471299 DE 2020, se prorrogé el plazo

de ejecucién del Contrato Interadministrativo por el término de VEINTITRES (23) meses, es decir, que
la vigencia del contrato con la prérroga sera hasta el 23 de marzo de 2025.

2.5 CONTRATOS DE ADHESION

Respondiendo a la obligacién de la CLAUSULA QUINTA numeral 29). Realizar las acciones necesarias
para la ejecucién de los recursos de acuerdos y convenios nacionales e internacionales obtenidos de posibles
aportantes al Fondo Emprender, asi como los recursos incorporados en contratos de adhesién suscritos en el
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marco del Acuerdo 010 de 2019, o la norma que se encuentre vigente para tal efecto y los respectivos manuales”

(..),

En el numeral 1.1.2 se hizo la descripcién de la gestién administrativa de los contratos de adhesion.
En el capitulo 3, informe técnico, se presenta el estado de avance de los planes de negocios que se
estan desarrollando en el marco de los contratos de adhesiéon.

A continuacién, se relacionan las actividades de indole juridico adelantadas por el equipo del proyecto.

Tabla 52 - Relacién de actividades juridicas relacionadas con los contratos de adhesién.
Fecha Descripcién Soporte
El equipo juridico revisé los informes de los contratos de adhesién celebrados con los
diversos entes aliados, correspondientes al periodo.
Los cuales fueron enviados al SENA tal como se informa en el numeral 1.1.2.
CONTRATOS DE ADHESION

Mayo 23 N/A

2.6 OTRAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

A continuacidn, se detallan otras obligaciones contractuales, y su correspondiente avance: 1. Numeral
15 CLAUSULA 5 - Realizar la liquidacién de los contratos derivados conforme a los términos de ley:

Las 6rdenes contractuales de servicios que han finalizado su ejecucién se han liquidado a través del
proceso administrativo del proyecto.

2. Numeral

27 CLAUSULA 5 - Realizar las gestiones administrativas y judiciales, en caso de incumplimiento de las
obligaciones por parte de los emprendedores o de la indebida utilizacién de los recursos pablicos entregados en
el marco de los contratos de cooperacion suscritos entre el SENA-CONTRATISTA- EMPRENDEDORES, con la
autorizacion del SENA, previo informe de la interventoria-:

En este periodo no se presentaron situaciones que amerite poner en conocimiento de las autoridades
judiciales.

3. Numeral 33 CLAUSULA 5 - Suministrar al SENA la informacién necesaria para responder los diferentes
requerimientos formulados por las autoridades u 6rganos de control, que se encuentren enmarcados dentro de
las actividades a ejecutar a través del contrato.

En este periodo no se realizaron actividades relacionadas con la obligacién descrita, por cuanto no se
presentaron requerimientos de las autoridades u 6rganos de control.

4. Numeral 7, inciso 1.2. de la CLAUSULA 5- “Implementacién, y cumplimiento de una politica de privacidad y
proteccién de datos personales y comerciales”

Enatencién a la comunicacién remitida el 18 de agosto de 2020 por el equipo UNAL 2020 al supervisor
del contrato, el SENA informé que la politica de proteccion de datos sera la que viene manejando esa
entidad, la cual se encuentra establecida en el Acuerdo 13 de 2019. Respuesta enviada mediante
comunicaciéon CPE No. 9-2020-025366 de fecha 20 de agosto de 2020.

2.7 PUESTA EN MARCHA - INTERVENTORIA

El acompaiamiento juridico en puesta en marcha responde a las obligaciones contractuales descritas
en la CLAUSULA QUINTA, numerales

14). Adelantar el seguimiento a los proyectos empresariales con asignacién de recursos en cumplimiento al
reglamento interno del Fondo Emprender.

En cumplimiento de esta obligacién a cargo del operador Universidad Nacional de Colombia, se
informa al SENA que, este seguimiento se desarrolla en el Capitulo 3 del presente informe.

15). Realizar la liquidacidn de los contratos derivados conforme a los términos de ley.
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Con relacién a esta obligacién y teniendo en cuenta que hay 6 convenios de adhesién que finalizaron
su puesta en marcha, en el Comité de Mejoramiento del contrato marco llevado a cabo de manera
presencial el dia 30 de mayo, el operador sometié a consideracién de la supervisién una accion de
mejora preventiva que mitigue los riesgos de cierre y liquidacién de estos convenios, la cual consistié
en reuniones dirigidas por la supervision del SENA con los entes aliados de Itagiif, Yarumal, Garzén,
Departamento de Sucre, Bugalagrande y Pastoral Social con el fin de adelantar la hoja de ruta para
estos procesos de liquidacion. teniendo en cuenta los cambios de gobiernos locales que se avecinan
en los entes territoriales y que a la fecha se encuentran los funcionarios que suscribieron los acuerdos
de voluntades iniciales, lo cual busca optimizar los procesos de cierre y liquidacién y el cumplimiento
de los compromisos adquiridos por las partes. La respuesta de la supervision estuvo encaminada a que
se establezca contacto con los adherentes por parte del SENA para que soliciten la asignacién de
recursos y con ello iniciar los procesos de cierre.

27) Realizar las gestiones administrativas y judiciales, en caso de incumplimiento de las obligaciones por parte
de los emprendedores o de la indebida utilizacidn de los recursos ptblicos entregados en el marco de los contratos
de cooperacion suscritos entre el SENA - CONTRATISTA - EMPRENDEDORES, con la autorizacién del SENA,

previo informe de la interventoria” (...)

Durante el periodo se apoyaron las actividades descritas en la Tabla 53 Relaciéon de actividades
juridicas adelantadas en PUESTA EN MARCHA.

Tabla 53 - Relacidn de actividades juridicas adelantadas en PUESTA EN MARCHA

Fecha Descripcion Soporte

May- El equipo juridico apoyé la comunicacién de No inicio del contrato de cooperacién

Empresarial No. 556-176-2022, Plan de Negocios ID 81871 - COFFEE SCADA SAS, Oficio B.FI.1 [T]-
04 . o - . . .
teniendo en cuenta que el emprendedor no asistié a la reunidn de alistamiento y presentd 1299-182-23
renuncia a través del correo electrénico.
Participacion en la mesa de trabajo celebrada entre los equipos del SENA Nacional,
May- regional, UDEA y la UNAL para analizar la situacién presentada con el plan de negocio ID- Memoria de
08 74404 CANNATE relacionada con la alternativa mas favorable para que la emprendedora Mesa de trabajo
cumpla la ejecucion de su proyecto. En esta sesion las partes acordamos suspender el No. 6 ID 74404
contrato de cooperacién empresarial, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos en CANNATE
el protocolo de novedades contractuales del Fondo Emprender.
May- El equipo juridico apoy6 la respuesta a la solicitud de resolucién de condonacién del plan
10 de negocio ID-74311 LA CAMPESINA, presentada por la emprendedora Camila Gonzalez Oficio B.FI.1 [T]-

Giraldo 1299-189-23

May- | Elequipo juridico apoyé la comunicacion traslado por competencia a la interventoria sobre

12 el derecho de peticion presentado por el ciudadano Jorge Alberto Ospina Patifio Oficio B.FI.1 [T]-

relacionado con el plan de negocio ID- 68100- SEBOS EL CAIRO. 1299-194-23
N:asy- El equipo juridico apoy6 la respuesta a la solicitud de cambio de lugar de operaciones del | Oficio B.FI.1 [T]-
proyecto 77012 - DECOREMOS, RECUBRIMIENTOS FUNCIONALES. 1299-196-23
Mav- El drea juridica apoyé la revisidn integral de los documentos que soportan la solicitud de
17y suspension del plan de negocio: (ID- 74404 CANNATE y envio para revisién y aprobacién NJA
del SENA de acuerdo con la actividad la actividad 5 del protocolo de Novedades
Contractuales.
El equipo juridico apoyé la comunicacién de No inicio del contrato de cooperacién
Empresarial No. 553-168-2022 Plan de Negocios ID 82276 - JALISCO CENTRO Oficio B.FI.1 [T]-
May- ECOTURISTICO, teniendo en cuenta que, la emprendedora obtuvo una oferta de empleo 1299-209-23
19 que le impide cumplir el tiempo para la dedicacién a su proyecto.
El equipo juridico apoyd la comunicacién dirigida a la interventoria relacionada con la Oficio B.FI.1 [T]-
solicitud del SENA sobre el informe detallado sobre las razones de hecho y de derecho 1299-210-23
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Fecha Descripcion Soporte

desarrolladas por la interventoria frente a la programacion de la visita final al plan de
negocios ID- 77012 - DECOREMOS, RECUBRIMIENTOS FUNCIONALES.

May- El equipo juridico apoyé la comunicacién de No inicio del contrato de cooperacién
23 Empresarial No. 572-190-2022 Plan de Negocios ID 78038 - DELI COFFEE NEVADOS,
teniendo en cuenta que, el emprendedor presentd renuncia a través del correo electrénico.

Oficio B.FI.1 [T]-
1299-211-23

May- El equipo juridico apoyé la comunicacién de No inicio del contrato de cooperacién

24 | Empresarial No. 564-188-2022 Plan de Negocios ID 76907 - CAFE COLOQUIO, teniendo | Ofcio B-FIT[T]-

en cuenta que, el emprendedor presentd desistimiento a través del correo electrénico. 1299-213-23
Mav- El equipo juridico apoy6 la respuesta con destino al SENA relacionada con la solicitud de
25y informacién sobre las manifestaciones realizadas en ejecucion del Contrato Oficio B.FI.1 [T]-
Interadministrativo CO1.PCCNTR.1471299 - 2020 - Proyecto ID-77012 Decoremos 1299-218-23
Recubrimientos Funcionales.
Desde el equipo juridico del proyecto se revisaron durante el periodo los informes
Mayo consolidados de interventoria de los planes con recomendacién al Consejo Directivo N/A

Nacional del SENA para la Condonacién total y el No reembolso de recursos
desembolsados.

Anexo16_GestionPuestaMarcha-Interventoria

3 INFORME TECNICO

3.1 CONVOCATORIA

Durante el mes de mayo de 2023 no se presentaron cambios o modificaciones a los cronogramas de
las convocatorias desarrolladas en el marco del proyecto.

3.2 ACREDITACION

Durante el mes de mayo de 2023 no se desarrollaron actividades para el proceso de acreditacién en
consideracion a que todas las convocatorias se encuentran cerradas.

3.3 EVALUACION

A continuacion, se presentan las actividades desarrolladas a fin de dar cumplimiento a las obligaciones
establecidas en el contrato para este proceso. Las obligaciones se encuentran referidas en la
CLAUSULA QUINTA en los siguientes incisos:

4) Disefiar y aprobar conjuntamente entre el SENA-Fondo Emprender las estrategias, procesos y procedimientos
a implementar en la ejecucion del objeto contractual.

20) Apoyar en actividades para la actualizacién y ajuste de los manuales, procedimientos y demds documentos
del Fondo Emprender.

Dando respuesta a las anteriores obligaciones, durante la ejecucién del contrato, se han adelantado
actividades de levantamiento y documentacién de hoja de ruta e indicadores para los procesos de
acreditacion y evaluacion en sus diferentes etapas atendiendo el actual proceso de evaluacion
automatizado apoyado con la herramienta Rodolfo. Los procedimientos levantados estin en
constante revisién y actualmente son seguidos para los procesos de acreditacién y evaluacién de las
convocatorias operadas por la Universidad Nacional de Colombia bajo el contrato interadministrativo
PCCNTR.1471299. En el mes de mayo no se realizaron actividades asociadas con esta obligacién
contractual.
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9) Cumplir con las programaciones de convocatorias o procesos, que el SENA determine como direccionamiento
del Fondo Emprender, asi como lo determinado en los manuales y normas reglamentarias del Fondo Emprender,
aplicables al cumplimiento del objeto y obligaciones contractuales.

10) Adelantar los procesos requeridos para la evaluacion de los planes de negocio, que se presenten a las
diversas convocatorias,

Dando respuesta a las anteriores obligaciones, se ha cumplido con el cronograma de las convocatorias
al momento programadas y operadas por la Universidad Nacional de Colombia bajo el contrato
interadministrativo PCCNTR.1471299, para ello se han realizado gestiones para contratacién de
grupo de trabajo conformado por la lider de evaluacién, coordinador de evaluacién y evaluadores.

A la fecha se han evaluado 3 convocatorias abiertas de caracter nacional siendo estas la CV 77
Nacional Multisectorial, CV 78 Economia Naranja y 80 Juventudes. Asi mismo se han evaluado 22
convocatorias derivadas de convenios de adhesién con entidades a nivel nacional y territorial. Siendo
estas: 167- Itagiif, 168 - Tauramena, Casanare, 169 -Villanueva, Casanare, 171 - San Juan de Urab3,
172 - Yarumal, 174 - Garzén, Huila, 175 - Sucre, 176-Planadas, 177 - Caldas, 178 - Carmen de
Viboral, 179 - Planeta Rica, 181 -Bugalagrande, 182 - Barrancabermeja, 183 -Pastoral Social, 184 -
Quebradona, 185 - Gramalote, 186 - Samaniego, Narifio, 187 - Ministerio del Interior 188 -
Manizales, 189 - La Virginia, 190 - Norte de Santander, 191 - Acacias y 192 - Riohacha. En el mes de
mayo no se realizaron actividades de evaluacién de los planes de negocio.

21) Participar y colaborar en las mesas de trabajo, que se conformen para el andlisis de la implementacién de
los productos y resultados, que se reciban de estudios, que sobre Fondo Emprender se realicen.

22) Acompaiiar al SENA en las diferentes acciones operativas asociadas a las fases de formulacién, evaluacién
y seguimiento de los proyectos, para las cuales deberd tener en cuenta los diferentes costos en materia de
desplazamiento del equipo de trabajo requerido.

23) Implementar de conformidad con las directrices de la Direccin del SENA actividades, que fortalezcan el
accionar de los actores del Fondo Emprender, en materia de divulgacion, gestidon del conocimiento y
modernizacién del esquema operativo del Fondo Emprender

Dando respuesta a las anteriores obligaciones, la Universidad Nacional de Colombia ha participado de
manera activa en las mesas de trabajo desarrolladas con el propésito de desarrollar e implementar el
sistema de evaluacion inteligente con la herramienta Rodolfo, cabe mencionar que SENA realizé la
supervision técnica del desarrollo del aplicativo y el proceso de recepcion de la herramienta
desarrollada por la firma FyGP.

Durante el mes de mayo de 2023 se llevé a cabo la presentacién del plan de negocio con ID 79724 -
CENTRO DEPORTIVO Y RECREATIVO EL CAMPUS VOLLEY perteneciente a la convocatoria 191 -
Acacias ante el Consejo Directivo Nacional del SENA, aprobado bajo acta 1602 del 2 de mayo de 2023.

De otra parte, al 31 de mayo 2023 se tiene un total de 56 planes de negocio con
desistimientos/terminaciones anticipadas y sin ejecucién de recursos de financiamiento aprobados
por el Consejo Directivo Nacional a las convocatorias del Fondo Emprender para las convocatorias
Operadas por la Universidad Nacional de Colombia bajo el contrato CO1.PCCNTR.1471299, en la
siguiente tabla se muestra la relacién de los planes con esta condicién:

Tabla 54 - Relacién de planes de negocio con desistimiento a recursos de financiamiento.

w| o | rawocncoao | owere T reemoc o | mecoes
1 73056 SAI\?EXIF%\IQEIS(IAS PATRROICS/R\IE%iQNO 11/3/2021 77 $80.182.931
2 [0 | o | RN | apon | e | sraasoasa
3 73336 ROPA FLIK GASCTSGI_\GCIE:‘)LDO 16/4/2021 78 $123.907.752
4 74224 HUEVOS ?EIS- RANCHO OMQS;?\&ALELO 19/4/2021 169 $123.569.643
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NOMBRE FECHA DE RECURSOS
B L AL e EMPRENDEDOR DESISTIMIENTO o ASIGNADOS
JUAN ALEJANDRO
5 73452 GLA’AA;]:IZGISQSS?\EARE SANTANA 31/5/2021 78 $124.000.000
VELASQUEZ
JUAN GUILLERMO
6 74183 PRODUCTOS KORA ORTEGA SARMIENTO 16/6/2021 178 $91.099.082
GANADERIA LA OSCAR EDUARDO
7 74240 PALMERA SEPULVEDA ORREGO 26/6/2021 181 $109.957.460
EMERSSON
8 74510 AGRICOLA SAN MIGUEL EDUARDO ESPINOSA 30/6/2021 177 $79.878.723
VELEZ
9 73596 CASA HOJALDRE S.A.S CAROLINA GONZALEZ 1/7/2021 80 $79.999.435
JIMENEZ
2 OSCAR DARIO
10 | 74176 SU SOLUCION OSPINA VILLA 2/7/2021 167 $124.000.000
ANA CAROLINA
11 68829 AGUA MIA DE LA COSTA MONTES MEJIA 23/7/2021 80 $79.996.920
YEISON LEANDRO
12 | 72773 RECIGLASS SAS RENDON GARCIA 27/7/2021 80 $79.995.616
SERGIO CAMILO
13 | 72970 EL MOLINO DE AGUA ARBELAEZ VARGAS 3/8/2021 182 $79.991.824
14 | 74237 TE GUIO JULIAPO\;'E';EGAS 10/8/2021 177 $79.878.930
YEISON STIVEN
15 | 72882 CULTIVOS HIDROVIDA MEJIA EUSSE 17/8/2021 185 $80.000.000
SOLUCIONES LUIS ALBERTO
16 | 74445 AGRICOLAS SAS CONTRERAS 27/8/2021 168 $123.559.536
APICOLA CAMPO ALEJANDRA CASTRO
17 | 74475 ALEGRE MONTOYA 31/8/2021 185 $79.951.139
MARITZA ANGARITA
18 | 72834 RISE HEALTH MERCHAN 8/9/2021 78 $124.000.000
CESAR AUGUSTO
19 | 73612 TECHMOTION NUNEZ ORJUELA 8/9/2021 77 $122.014.617
20 | 74112 ROYAL KNIGHT ANDRE:A?{IEALDO 22/10/2021 80 $79.877.103
GENIA SOLANGIE
21 74073 EKOCLEAN SAS PINEROS 1/12/2021 168 $123.999.861
CASTIBLANCO
22 | 74507 PINATEXTIL LEONARDO ALVAREZ 1/12/2021 168 $121.325.323
JIMENEZ
23 | 74452 | D'LOUISE ACCESORIOS Luisa Fernanda 7/12/2021 177 | $79.876.530
Sisquiarco Taborda
SDAP SISTEMAS DE ALTA Olver Andres Lasso
24 | 71932 PRECISION Medina 7/12/2021 176 $83.594.438
25 | 73442 CAMPO GRAND FOOD Marcela Diaz Ramirez 27/12/2021 77 $123.641.454
26 | 74340 | PROYECTO AQUATEX Pablo Enrique 13/1/2022 77 | $110.737.426
Nemocon Solano
AGROTURISMO SANTA JORGE MANUEL
27 | 74604 LUCIA REPIZO OROZCO 14/1/2022 176 $83.881.048
28 | 74263 POIESIS CONTINUA NATAES&AEOZRALES 17/01/2022 182 $79.945.033
Oscar Daniel Acevedo
29 | 74438 TRIGO Y AROMAS . 20/1/2022 177 $79.879.010
Herndndez
30 | 73570 NATIVA CASA RODANTE Nataly Gémez Garcia 6/2/2022 177 $70.224.239
31 73648 TAUPEZ JHON WILDER 2/4/2022 168 $123.770.223

CARDENAS SOTO
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NOMBRE FECHA DE RECURSOS
A R e EMPRENDEDOR pesisTIMIENTO | €V ASIGNADOS
ISAAC DAVID
32 | 74012 LA ARTESANA MELENDEZ ROBLES 2/4/2022 77 $123.770.836
STEPHANIE OTERO STEPHANIE PAOLA
33 | 73441 ODONTD S) OTERO FLOREZ 9/2/2021 179 | $115.493.460
34 | 74710 MENTORS EVAMARIEL ESPITIA 16/2/2021 80 $79.999.360
ROCHA
RESTAURANTE YA PIYAU | ISMAEL ANGUCHO
35 | 74508 MISAK CAVICHE 16/2/2021 183 $98.560.000
CEGI BROTHER'S
36 | 74293 | RESTAURANTE BARS.A.S | FREDY CESPEDES GIL 16/02/2022 176 |  $84.000.000
ZOMAC
BRYAND VELEZ
37 | 66006 IBI LAB HOLCUIN 28/2/2022 177 | $79.877.639
JAISSON ALEXIS
38 | 75546 OWEN ROIAS BAUTISTA 3/3/2022 80 $79.976.737
YIMMI JACOBO
39 | 74268 | ANCESTRALGANADERIA | o oottionlc JPh 23/3/2022 169 |  $98.584.253
SEBASTIAN ORTIZ
40 | 73426 MESSIS COFFEE RESTREPO 2/5/2022 178 | $121.887.170
41 | 74358 Sacha Vida Jests Alf;i:‘g:r Cafias 29/4/2022 190 | $79.958.175
CRISTIAN DAVID
42 | 74367 MERCAFACIL SANCHEZ BUENO 25/4/2022 182 $56.624.611
LUZ DEL CARMEN DE JENNIFER SUAREZ
43 | 75128 VIBORAL MAZO 9/5/2022 178 |  $123.559.536
CASA DE MIEL DON Manuel Jair Neira
44 | 77401 CAFA ortis 14/6/2022 190 | $79.892.789
45 | 73977 SOPINGA 1905 Ernesto Rios Mesa 3/6/2022 189 $79.999.773
MALVA PANADERIA }
46 | 73056 ARTESANAL Manuela Paredes Arias 6/6/2022 188 $79.625.652
LEIDY MARJORY
47 | 78761 ORIGEN FOODS HINCAPIE CUERRA 12/7/2022 188 $80.000.000
FABRICA DE
48 | 65850 PRODUCTOS PSFG%EI; ’:,"‘EBERDLOZ A 18/7/2022 182 | $79.999.200
ALIMENTICIOS YUMA
PLANTA DE
JUAN CAMILO
49 | 78540 CONCENTRJARDO AVIGAN | o ENDIETA 25/7/2022 191 $80.000.000
50 | 74686 PISCICOLA AKUASIS ANGIE YISETH SIERRA 11/7/2022 183 $78.500.000
ANTURY
51 | 74930 | CONFECCIONES CRISVAL | 7°"8¢ %”édn'feszca“'a 27/7/2022 177 | $79.600.460
Alejandra Osorio
52 | 78759 SONDELI 4/8/2022 188 | $79.950.288
Montes
FINCA HOTEL LAS WILLIAM RICARDO
53 | 78130 ACACIAS ALZATE BOTERO 08/08/2022 185 $66.322.398
54 | 78532 APSI Jhonny Arturo Mejia 31/08/2022 188 | $79.019.722
Castafieda
55 | 77215 FLEXIBO.CO José Fernando 10/10/2022 188 | $73.405.404
Aristizabal Gallo
UNIFORMES NUEVAS Yeiny Ingrid Perez
56 | 78070 TENDENCIAS i 21/11/2022 167 | $79.859.755
TOTAL RECURSOS PLANES CON DESISTIMIENTOS $5.228.094.935

En el mes de mayo no se hizo efectiva ninguna solicitud de renuncia/desistimiento, sin embargo se
espera tener préximamente cinco no inicios, correspondientes a los planes de negocio ID 81871
COFFEE SCADA SAS de la convocatoria 176 Municipio de Planadas (Tolima) - 4 Cierre, ID 82276
Jalisco centro ecoturistico de la convocatoria 168 Municipio De Tauramena - 3 Cierre, ID 78676
Congelados Buena Mesa de la convocatoria 188 Municipio Manizales (Caldas)- 4 cierre, ID 78038 Deli
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Coffee Nevados de la convocatoria 190 Gobernacién Norte de Santander - 2 Cierre , ID 76907 Café
Coloquio de la convocatoria 188 Municipio Manizales (Caldas) - 5 cierre. Dentro de las causas de
desistimiento/renuncia a los recursos de financiamiento por parte de los emprendedores a los
recursos del Fondo Emprender se identifican las siguientes:

Figura 13 - Causas de desistimientos a los recursos de FE.

Inconvenientes personales /problemas de salud g 4
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Incapacidad de cumplir con indicadores y ... e 10

Inconvenientes Personales e —— 16

En la figura, se observa que las tres principales causas son inconvenientes personales, incapacidad de
cumplir con los indicadores y resultados esperados del plan, e incumplimiento de las condiciones para
la ejecucion del plan de negocios.

Figura 14 - Desistimientos por regional.
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Como se observa en la figura el departamento donde mas hubo desistimiento fue Antioquia con un
30% del total, los cuales pertenecen a las convocatorias 177(7), 77(1), 80(1), 167(2), 178(3) y 185
(3); es destacable que 41% de estos desistimientos hacen parte de la convocatoria 177, la cual es la
convocatoria cerrada del municipio de Caldas, Antioquia. El segundo departamento con mas
desistimientos es Casanare con un 12.5% del total de desistimientos, los cuales pertenecen a las
convocatorias 168(4), 169 (2) y 78 (1). Es destacable que los desistimientos de la convocatoria 168
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corresponden al 57% del total de desistimientos de Casanare, siendo esta la convocatoria del
municipio de Tauramena.

Figura 15 - Desistimientos por meses de ejecucién

Mes de efecucion

9 NN ?

7 I

6 N 2

5 I 3

4 I 4

3 Il 2

2 I

1 I 4

0 I, 23

0 5 10 15 20 25 30

Nimero de desistimientos

Tabla 55 - Relacidn de planes de negocio con desistimiento segiin el mes de ejecucion.

MESES DE EJECUCION 0 1 2 3 4 5 6 7 9

NO. DE PLANES 28 4 6 2 4 3 2 5 2

Figura 16 - Desistimientos por convocatoria
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El eje x corresponde a la cantidad de desistimientos. Como se observa en la figura 16 la convocatoria
donde mas hubo desistimiento fue 177 Municipio de Caldas (Antioquia) con un 12.5%, seguido de la
convocatoria nacional 80 Juventudes - Primer corte.

Teniendo en cuenta los resultados del proceso de evaluacion y los desistimientos a la fecha y el plan
operativo V6 aprobado, a continuacién, se presenta el estado de saldos a 31 de mayo de 2023 por
cada una de las convocatorias operadas por la Universidad Nacional de Colombia bajo el contrato
CO1.PCCNTR.1471299.

Tabla 56 - Convocatorias con recursos 100% SENA.

Valor Plan Finalizacion
cv Rk e operativo V6 Plal:les Desistimientos . V?l(?r LT[ de planes
cv financiables desistimientos comprometer .
Recursos SENA de negocio
77 Multisectorial $11.561.644.548 104 5 $560.347.264 $123.770.836 03/11/22
78 Economia $9.475.838.959 86 4 $494.800.173 $0 16/08/22
Naranja
80 Juventudes $3.646.577.069 50 6 $479.845.171 $159.976.097 05/12/22
Saldo
recursos
181 SENA CV $102.967.514 0 0 S0 $102.967.514 N/A
Bugalagrande
Samaniego,
186 Narifo $779.759.505 10 0 S0 S0 05/11/22
Saldo
recursos
183 SENA CV $539.183.391 0 0 S0 $627.713.391 N/A
Pastoral
Social
Totales $26.105.970.986 250 15 $1.534.992.608 $1.014.427.838 N/A
Tabla 57 - Convocatorias derivadas de convenios de adhesion.
T - el Finalizacién
cv Nombre de CV Monto de CV - P Desistimientos e Saldo de planes
financiables desistimientos d .
e negocio
167 Itagiii, Antioquia $2.000.000.000 18 2 $203.859.755 $121.300.068 24/03/23
168 | Tauramena, $1.377.803.000 | 14 4 $492.654.943 | $138.733.497 | 30/11/22
Casanare
Villanueva,
169 Casanare (%) $ 900.000.000 10 2 $222.153.896 $0 28/05/23
171 ffrg;:a" de $ 900.000.000 7 0 $0 $42.594.033 | 18/07/23
172 Yarumal $ 900.000.000 9 0 S0 $1.560.219 06/01/23
174 Garzon, Huila $ 900.000.000 7 0 S0 $62.576.079 30/07/22
175 Sucre $1.427.500.000 11 0 S0 $63.781.738 29/04/23
176 Planadas $ 924.000.000 14 3 $251.475.486 $2.745.906 16/02/23
177 Caldas $1.500.000.000 26 7 $549.215.531 $599.286 20/04/23
178 \Sf‘gg‘é? de $1.477.803.000 | 16 3 $336.545.788 | $3.896.927 | 25/02/23
179 Planeta Rica $1.377.803.000 13 1 $115.493.460 $11.011.800 08/01/23
181 Bugalagrande $ 895.548.729 10 1 $109.957.460 S0 23/10/22
182 | Barrancabermeja $1.500.000.000 21 4 $296.560.668 $143.700.683 | 05/03/23
183 | Pastoral social $833.103.218 8 2 $177.060.000 S0 07/01/23
184 | Quebradona $1.500.000.000 12 0 $0 $36.025.046 25/08/23
185 Gramalote $1.492.265.100 21 3 $226.273.537 $67.002.719 28/05/23
187 | Ministerio del $2.000.000.000 | 17 0 $0 $21.114.267 | 24/03/23
Interior
188 Manizales $2.285.000.000 34 5 $392.001.066 $47.312.436 29/04/23
189 La Virginia $ 819.000.000 10 1 $79.999.773 $102.192.753 26/08/23
Norte de
190 Santander $1.550.000.000 21 2 $159.850.964 $33.722.962 27/07/23
191 Acacias $1.500.000.000 18 1 $ 80.000.000 $60.659.856 31/05/23
192 Riohacha $ 900.000.000 11 0 S0 $21.846.151 06/08/23
Totales $28.959.826.047 328 41 $3.693.102.327 $982.376.426 N/A
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*La fecha proporcionada para finalizacién de los planes de negocio en el caso de las convocatorias que
se encuentran vigentes, no tienen en cuenta futuras prérrogas que puedan solicitar los
emprendedores.

Tabla 58 - Saldos de recursos por comprometer
Saldos de recursos por comprometer

Convocatorias 100% SENA $1.014.427.838
Convocatorias recursos de adhesiéon $982.376.426
Total recursos por comprometer $1.996.804.264

De otra parte, a continuacién, se muestra el estado del rubro de evaluacién con evaluadores con corte
el 31 de mayo de 2023

Tabla 59 - Estado del rubro de evaluacion con evaluadores

No de planes para evaluacién humana segtn plan operativo V6 (Marzo 2023) 813
No de planes evaluados a 31 de mayo de 2023 791
Saldo de planes de negocio para préximas evaluaciones 22

El proceso de evaluacién a los planes de negocios suscritos segtin el contrato interadministrativo
CO1.PCCNTR.1471299 estuvo bajo la coordinacién de la Ing. Diana Cortes, vinculada hasta 28 de
febrero de 2023. La actualizacién del apartado se realizé por la ingeniera Naydu Villamizar, profesional
de convenios de adhesion.

3.4 PUESTA EN MARCHA - INTERVENTORIA

El presente informe relaciona las actividades desarrolladas en el proceso de interventorfa, que dan
respuesta a las obligaciones contractuales descritas en la clausula 1.4 Obligaciones de Gestion de
Interventoria. Se contemplan doce (13) bloques de proyectos, con la siguiente distribucién:

- Primer bloque: (Sesién No.1578 del 21 de octubre de 2020) Proyectos de las convocatorias
77 - Multisectorial y 78 - Naranja.

- Segundo bloque: (Sesién No.1581 del 17 de febrero 202 1) Proyectos de las convocatorias 80
- Juventudes, 167- Itagiii, 168 - Tauramena, 169 - Villanueva y 186 - Samaniego.

- Tercer bloque: (Sesién No.1582 del 7 de abril 2021) Proyectos de las convocatorias 174 -
Garzén, 177 - Caldas y 181 - Bugalagrande

- Cuarto bloque: (Sesion No.1584 del 13 de mayo 202 1) Convocatorias 168 - Tauramena, 169
- Villanueva, 172 - Yarumal, 176 - Planadas, 177 - Caldas, 178 - Viboral, 179 - Planeta Rica,
182 - Barrancabermeja, 183 - Pastoral Social, 184 - Quebradona y 185 - Gramalote
(Antioquia).

- Quinto Bloque: (Sesién No. 1587 del 3 de agosto de 2021) Convocatorias 172 - Yarumal, 175
- Sucre, 176 - Planadas, 177 - Caldas, 178 - Carmen de Viboral, 179 - Planeta Rica, 182 -
Barrancabermeja, 184 - Quebradona, 185 - Gramalote y 186 - Samaniego.

- Sexto Bloque: (Sesion No. 1588 del 20 de septiembre de 2021) Convocatorias 169 -
Villanueva, 171 - San Juan de Urab4d, 183 - Pastoral Social, 185 - Gramalote, 187 - Ministerio
del Interior y 188 - Manizales.

- Séptimo Bloque: (Sesion No. 1590 del 9 de noviembre de 2021) Convocatorias 167 - Itagiii,
169 - Villanueva, 171 - San Juan de Urabd, 187 - Ministerio del Interior, 188 - Manizales,
189 - La Virginia, 190 - Gobernacién de Norte de Santander, 191 - Acacias y 192 - Guajira.

- Octavo Bloque: (Sesion No. 1592 del 14 de diciembre de 2021) Convocatorias 169 -
Villanueva, 185 - Gramalote, 188 - Caldas, 189 - La Virginia, 191 - Acacias, 191.

- Noveno Bloque: (Sesion No. 1596 del 28 de junio de 2022) Convocatorias 169 - Villanueva,
177 - Caldas, 188 - Manizales.

- Decimo Bloque: (Sesién No. 1597 de 29 de septiembre de 2022) Convocatorias 168 -
Tauramena, 176 - Planadas, 177 Caldas, 178 - Carmen del Viboral, 179 - Planeta Rica, 182 -
Barrancabermeja, 188 - Manizales.
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Décimo Primer Bloque: (Sesién No. 1598 de 8 de noviembre de 2022) Convocatorias 176 -
Planadas, 188 - Manizales.

Décimo Segundo Bloque: (Sesién No. 1599 de 23 de diciembre de 2022) Convocatorias 176
- Planadas, 177 - Caldas, 178 - Carmen del Viboral, 190 - Norte de Santander.

Décimo Tercero Bloque: (Sesién No. 1602 de 02 de Mayo de 2023) Convocatorias 191 -
Acacias.

En la Figura 17 se puede observar la cantidad de planes de negocio que se pasaron a puesta
en marcha en las regiones de Colombia, para un total de 579 planes de negocio con asignacién
de recursos. De estos planes de negocio la mayor parte se encuentran en la region Andina
(225) con un 38.8%, en Antioquia (136) con un 23.5% y en el caribe (87).

Figura 17 - Estado de Puesta en marcha fecha de corte 31 de mayo del 2023.

87 planes
I Caribe /
225 planes
136 planes :
lAntifquia [
56 planes 1__
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Las actividades descritas a continuacién relacionan el trabajo adelantado por la Universidad Nacional
de Colombia como operador de recursos, asi como la entidad interventora, la Universidad de Antioquia
durante el mes de mayo de 2023.

. BLOQUE 1 (Sesién No.1578 del 21 de octubre de 2020)

A la fecha se tiene un total de 190 proyectos de las convocatorias 77 - Multisectorial y 78 - Naranja,
aprobados por el CDN en acta No. 1578 sesion del 21 de octubre 2020, los cuales, se encuentra
distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 60 - Total planes de negocio blogue 1.

CANTIDAD
CONVOCATORIA | CORTE ESTADOS
Planes | Entregadoa SENA | Total
TERMINADO 99 99
77 1 RENUNCIA 2 104
TERMINACION ANTICIPADA 2
NO CELEBRADO 1
1 TERMINADO 80 80
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CANTIDAD
CONVOCATORIA | CORTE ESTADOS
Planes | Entregadoa SENA | Total
RENUNCIA 2
78 NO EJECUTADO 2 36
NO CELEBRADO 1
TERMINACION ANTICIPADA 1
Total general 179 190

Como se observa en la tabla anterior, durante el periodo de realizacién del presente documento se

contd con:

- 179 proyectos en estado de ejecucion
- 2 proyectos No Celebrados (emprendedor(a) no firmé contrato de cooperacién empresarial)

Tabla 61 - Planes que no formalizaron el contrato bloque 1.

cv Corte

ID Proyecto Plan de Negocios
68673 CHERRY PROMOCIONALES 78 1
73056 GENOVAS SANTAFERENAS 77 1

- 2 no Ejecutados (Emprendedor(a) no firmé acta de inicio)

Tabla 62 - Planes que desistieron antes de la firma de inicio bloque 1.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
73452 GLAMPING CASANARE AMAZING SAS 78 1
73336 ROPA FLIK 78 1

- 3 terminaciones Anticipadas (Emprendedor(a) incurrié en algunas de las causales para
terminacién anticipada unilateral)

Tabla 63 - Planes que realizaron terminacién anticipada al contrato de cooperacién empresarial.

1D Proyecto Plan de Negocios cv Corte
73588 SATIZO AGENCIA 78 1
73648 LA ARTESANA 78 1
73442 AQUATEX 77 1

- 4 renuncias (Emprendedor(a) renuncié al contrato de cooperacién empresarial)

Tabla 64 - Planes que renunciaron al contrato de cooperacién empresarial.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
72834 TECHMOTION 77 1
73523 RISE HEALTH 78 1
73523 RISE HEALTH 78 1
72149 FOTOCALIDAD 78 1
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1. BLOQUE 2 (Sesién No.1581 del 17 de febrero 2021)
Durante el periodo se realizé el seguimiento a un total de 78 proyectos para el bloque 2
correspondientes a las convocatorias 80 - Juventudes, 167- Itagiii, 168 - Tauramena, 169 - Villanueva
y 186 - Samaniego, aprobados por el Consejo Directivo Nacional en acta No. 1581 sesi6n del 17 de

febrero 2021, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 65 - Total planes de negocio blogue 2.

CANTIDAD
CONVOCATORIA CORTE ESTADOS
Planes Entregado a SENA Total
TERMINADO 44 44
TERMINACION ANTICIPADA 2
80 1 NO EJECUTADO 2 50
NO CELEBRADO 1
RENUNCIA 1
TERMINADO 14 14
167 1 15
NO EJECUTADO 1
TERMINADO 2 2
168 1 ~ 4
TERMINACION ANTICIPADA 2
169 1 NO CELEBRADO 1
186 1 TERMINADO 8 8 8
Total general 68 78

Como se observa en la tabla anterior, durante el periodo de realizacion del presente documento se
conto6 con:

- 68 proyectos en ejecucion
- 3 No Ejecutados (Emprendedor(a) no firmé acta de inicio)

Tabla 66 - Planes que desistieron antes de la firma de inicio bloque 2.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
74176 SU SOLUCION 167 1
72773 RECIGLASS SAS 80 1
68829 AGUA MIA DE LA COSTA 80 1
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- 2 proyectos No Celebrados (emprendedor(a) no firmé contrato de cooperacién empresarial)

Tabla 67 - Planes que no formalizaron el contrato bloque 2.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
74224 HUEVOS DEL RANCHO 169 1
SAS
73596 CASA HOJALDRE S.A.S 80 1

- 1renuncia (Emprendedor(a) renuncié al contrato de cooperacién empresarial)

Tabla 68 - Planes que renunciaron al contrato de cooperacién empresarial.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
73612 ROYAL KNIGHT 80 1

- 4 terminaciones anticipada (Emprendedor(a) incurrié en algunas de las causales para
terminacién anticipada unilateral)

Tabla 69 - Planes que renunciaron al contrato de cooperacién empresarial.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
66006 OWEN 80 1
73441 MENTORS 80 1
74112 EKOCLEAN 168 1
73570 TAUPEZ 168 1

RENLMC A‘ 1
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lll.  BLOQUE 3 (Sesién No.1582 del 7 de abril 2021)

Durante este periodo se realizé el seguimiento a los 21 proyectos correspondientes a las convocatorias
174 - Garzén, 177 - Caldas y 181 - Bugalagrande., aprobados por el Consejo Directivo Nacional en
Sesion No.1582 del 7 de abril de 2021.

Tabla 70 - Total planes de negocio blogue 3.

CANTIDAD
CONVOCATORIA CORTE ESTADOS
Planes Entregados a SENA Total
174 1 TERMINADO 7 7 9
NO EJECUTADO 1
177 1 4
TERMINADO 3 0
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CANTIDAD
CONVOCATORIA CORTE ESTADOS
Planes Entregados a SENA Total
NO EJECUTADO 1
181 1 10
TERMINADO 9 9
Total general 18 21

A la fecha de ejecucion de este documento se encontraban un total de:
- 19 proyectos en ejecucion
- 2 No Ejecutados (Emprendedor(a) no firmé acta de inicio)

Tabla 71 - Planes que desistieron antes de firmar acta de inicio blogue 3.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
74240 GANADERIA LA PALMERA 181 1
74237 TE GUIO 177 1

NO EJECUTADO

ESTADO CONTRACTUAL

Iv.
de agosto

TERMINADO

de 2021)

BLOQUE 4 (Sesion No.1584 del 13 de mayo 2021) - CV. 168 -169- Sesion No. 1587 del 3

Ademads, durante este periodo se realiz6 el seguimiento a la firma de actas de inicio y ejecucién de 55
proyectos correspondientes a las Convocatorias 168 - Tauramena, 169 - Villanueva, 172 - Yarumal,
176 - Planadas, 177 - Caldas, 178 - Viboral, 179 - Planeta Rica, 182 - Barrancabermeja, 183 - Pastoral
Social, 184 - Quebradonay 185 - Gramalote (Antioquia), aprobados por el Consejo Directivo Nacional
en Sesion No.1584 del 13 de mayo 202 1-conv. Convocatorias 168 - Tauramena, 169 - Villanueva - y
Sesion No. 1584 del 13 de mayo de 2021 distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 72 - Total planes de negocio blogue 4.

CANTIDAD
CONVOCATORIA CORTE ESTADOS
Planes Entregados a Sena Total
TERMINADO 5 5
168 2 RENUNCIA 1 7
TERMINACION ANTICIPADA 1
169 2 TERMINADO 1 1 1
172 1 TERMINADO 5 5
TERMINADO 3 3
176 2 5
RENUNCIA 2
TERMINADO 5 5 8
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CANTIDAD
CONVOCATORIA CORTE ESTADOS
Planes Entregados a Sena Total
NO EJECUTADO 2
177 2
RENUNCIA 1
TERMINADO 8 8
178 1 9
NO CELEBRADO 1
179 1 TERMINADO 8 8 8
NO CELEBRADO 1
182 1 5
TERMINADO 4 4
183 1 TERMINADO 1 1 1
184 1 TERMINADO 3 3 3
NO EJECUTADO 1
185 1 3
TERMINADO 2 2
Total General 19 55

Como se observa en la tabla anterior, durante el periodo analizado se encontraban:

45 proyectos con ejecucion terminada ejecucién.

3 No Ejecutados (Emprendedor(a) no firmé acta de inicio)

Tabla 73 - Planes que desistieron antes de firmar acta de inicio blogue 4.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
72882 CULTIVOS HIDROVIDA 185 1
74510 AGRICOLA SAN MIGUEL 177 2
74507 D'LOUISE ACCESORIOS 177 2

2 proyectos No Celebrados (emprendedor(a) no firmé contrato de cooperacién empresarial)

Tabla 74 - Planes que no formalizaron el contrato bloque 4.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
72970 EL MOLINO DE AGUA 182 1
74183 PRODUCTOS KORA 178 1

4 renuncias (Emprendedor(a) renuncié al contrato de cooperaciéon empresarial)

Tabla 75 - Planes que renunciaron al contrato de cooperacién empresarial bloque 4.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
74340 AGROTURISMO SANTA LUCIA 176 2
74293 CEGI BROTHERS RESTAURANTE BAR 176 2
74508 IBI LAB 177 2
74445 SOLUCIONES AGRICOLAS SAS 168 2

1 terminacion anticipada (Emprendedor(a) incurri6 en algunas de las causales para
terminacién anticipada unilateral)

Tabla 76 - Planes que renunciaron al contrato de cooperacién empresarial bloque 4.

ID Proyecto

Plan de Negocios

cv

Corte

74073

PINATEXTIL

168

2
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ESTADO CONTRACTUAL

TERMINACION
ANTICIPADA

NO CELEBRADO

NO EJECUTADO

RENUNCIA

TERMINADO

10 20

30

V.  BLOQUE 5 (Sesién No. 1587 del 3 de agosto de 2021)

40 50

Para el periodo se realizé el seguimiento 70 proyectos correspondiente a las Convocatorias 172 -
Yarumal, 175 - Sucre, 176 - Planadas, 177 - Caldas, 178 - Carmen de Viboral, 179 - Planeta Rica,
182 - Barrancabermeja, 184 - Quebradona, 185 - Gramalote y 186 - Samaniego, que se distribuyen

la siguiente manera:

Tabla 77 - Total planes de negocio blogue 5.

CANTIDAD
CONVOCATORIA CORTE ESTADO

Planes Entregados a SENA Total

172 2 TERMINADO 4 4

1
175 2 TERMINADO 11
TERMINADO 5

176 3 6
NO EJECUTADO 1
TERMINADO 5

177 3 7
NO EJECUTADO 2
TERMINADO 2

178 2 4
RENUNCIA 2
TERMINADO 3

179 2 4
RENUNCIA 1
TERMINADO 11

182 2 TERMINACION ANTICIPADA 1 1
RENUNCIA 2
VIGENTE 1

184 2 TERMINADO 7 9
RENUNCIA 1
NO CELEBRADO 1

185 2 9
TERMINADO 8
186 3 TERMINADO 2

Total general

Como se observa en la tabla anterior, durante el periodo analizado se encontraban:
58 proyectos con ejecucion terminada
1 proyectos con contrato vigente
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- 1 proyectos No Celebrado (emprendedor(a) no firmé contrato de cooperacién empresarial)

Tabla 78 - Planes que no firmaron contrato de cooperacién empresarial.

1D Proyecto Plan de Negocios cv Corte
74475 APICOLA CAMPO ALEGRE 185 2

- 3 No Ejecutados (Emprendedor(a) no firmé acta de inicio).

Tabla 79 - Planes que no firmaron acta de inicio.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
74452 SDAP SISTEMAS DE ALTA PRECISION 176 3
74263 TRIGO Y AROMAS 177 3
74438 NATIVA CASA RODANTE 177 3

- 6 renuncias (Emprendedor(a) renunci6 al contrato de cooperacién empresarial)

Tabla 80 - Planes que renunciaron al contrato de cooperacién empresarial.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
74604 POIESIS CONTINUA 182 2
74487 CRIO HASS 184 2
74367 LUZ DEL CARMEN DE VIBORAL 178 2
74358 MERCAFACIL 182 2
74268 MESSIS COFFEE 178 2
74012 STEPHANIE OTERO ODONT3D SJ 179 2

- 1 terminaciéon anticipada (Emprendedor(a) incurri6 en algunas de las causales para
terminacién anticipada unilateral)

Tabla 81 - Planes terminacién anticipada bloque 5.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
65850 FABRICA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS YUMA 182 2
TERMINACIONE .
ANTICIPADA
VIGENTEj§—1

NO CELEBRADO j§—1

NO EJECUTADO
RENUNCIA
TERMINADO

0 10 20 30 40 50 60

VI.  BLOQUE 6 (Sesion No. 1588 del 20 de septiembre de 2021)
Para el periodo correspondiente al informe, se realizé el seguimiento al proceso contractual de 44

proyectos correspondiente a las Convocatorias 169 - Villanueva, 171 - San Juan de Urab3, 183 -
Pastoral Social, 185 - Gramalote, 187 - Ministerio del Interior y 188 - Manizales.
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Tabla 82 - Seguimiento al proceso contractual blogue 6.

CONVOCATORIA CORTE ESTADO CANTIDAD TOTAL

169 3 TERMINADO 5 5
TERMINADO 2

171 2 3
VIGENTE 1
TERMINADO 4

183 2 7
RENUNCIA 3
TERMINADO 5

185 3 SUSPENDIDO 1 7
VIGENTE 1

187 1 TERMINADO 12 12
TERMINADO 9

188 1 10
RENUNCIA 1

Total general a4

Como se observa en la tabla anterior, durante el periodo analizado se encontraban:

- 2 proyectos en ejecucion.

- 36 proyectos con ejecucion terminada

- 4 Renuncias (Emprendedor(a) renunci6 al contrato de cooperacién empresarial)

Tabla 83 - Planes que renunciaron al contrato de cooperacién empresarial bloque 6.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
74710 RESTAURANTE YA PIYAU MISAK 183 2
74707 KTALEYA 183 2
73977 MALVA PANADERIA ARTESANAL 188 1
74686 EMPRESA PISCICOLA AKUASIS 183 1

- 1 suspendido (la Emprendedor(a) solicité la suspensién al contrato de cooperacién empresarial
por 3 meses)

Tabla 84 - Planes que renunciaron al contrato de cooperacién empresarial bloque 6.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
74404 CANNATE 185 3

SUSPENDIDO

=

E:_n:’ VIGENTE

=

=

<]

(4]

g

= REMUNCIA

i

TERMINADO
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VIl.  BLOQUE 7 (Sesion No. 1590 del 9 de noviembre de 2021)

Para el periodo se realizé el seguimiento al proceso contractual de 66 proyectos correspondiente a las
Convocatorias 167 - Itagiif, 169 - Villanueva, 171 - San Juan de Urabd, 187 - Ministerio del Interior,
188 - Manizales, 189 - La Virginia, 190 - Gobernacién de Norte de Santander, 191 - Acacias y 192 -
Guajira.

Tabla 85 - Total planes de negocio blogue 7.

CONVOCATORIA CORTE ESTADO CANTIDAD TOTAL
TERMINADO 2
167 3 3
RENUNCIA 1
169 4 TERMINADO 1 1
VIGENTE 1
171 4 3
TERMINADO 2
171 3 VIGENTE 1 1
VIGENTE 1
187 2 5
TERMINADO 4
VIGENTE 1
188 2 TERMINADO 5 9
TERMINACION ANTICIPADA 3
TERMINADO 7
189 1 8
RENUNCIA 1
VIGENTE 3
TERMINADO 14
190 1 19
RENUNCIA 1
NO EJECUTADO 1
191 1 TERMINADO 6 6
VIGENTE 1
192 1 TERMINADO 9 11
TERMINACION ANTICIPADA 1
Total general 66

Como se observa en la tabla anterior, durante el periodo analizado se encontraban:
- 6 proyectos en ejecucion.

- 52 proyectos con ejecucién terminada.

- 1 No Ejecutado (Emprendedor(a) no firmé acta de inicio).

Tabla 86 - Planes que no firmaron acta de inicio.
ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
73426 Sacha Vida 190 1

- 3 renuncias (Emprendedor(a) renuncié al contrato de cooperacién empresarial)

Tabla 87 - Planes que renunciaron al contrato de cooperacién empresarial.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
78070 Uniformes nuevas tendencias 167 3
77401 Sopinga 1905 189 1
75128 Casa de Miel Don Rafa 190 1

- 4 terminacién anticipada (Emprendedor(a) incurrié en algunas de las causales para terminacién
anticipada unilateral)
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Tabla 88 - Planes terminacién con anticipada bloque 7.

1D Proyecto Plan de Negocios cv Corte
78761 Origen Food 188 2
77125 Flexibo.Co 188 2
78246 Taqueria Cerquita Al Cielo 192 1
77637 Sonrisas de Antafio 188 2

NO EJECUTADOg—1

= RENUNCIA

S

=

L]

& .

£ TERMIMNACION

a2 ANTICIPADA

o

o]

G

i VIGENTE
TERMINADO

0 10 20 30 40 20 60

VIIl.  BLOQUE 8 (Sesién No. 1592 del 14 de diciembre de 2021)

Para el periodo se realizé el seguimiento al proceso contractual de 66 proyectos correspondiente a las
Convocatorias 169 - Villanueva, 185 - Gramalote, 188 - Caldas, 189 - La Virginia, 191 - Acacias, 191.

Tabla 89 - Total planes de negocio blogue 8.

CONVOCATORIA CORTE ESTADO CANTIDAD TOTAL
169 6 NO CELEBRADO 1 1
TERMINADO 1
185 4 2
NO EJECUTADO 1
188 3 TERMINADO 2 2
VIGENTE 1
189 2 2
TERMINADO 1
TERMINADO 10
191 2 TERMINACION ANTICIPADA 1 12
RENUNCIA 1
Total general 19

Como se observa en la tabla anterior, durante el periodo analizado se encontraban:
- 1 proyectos en ejecucién
- 14 proyectos con ejecucion terminada
- 1 proyectos No Celebrados (emprendedor(a) no firmé contrato de cooperacién empresarial)

Tabla 90 - Planes que no firmaron contrato de cooperacién empresarial.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
75546 ANCESTRAL GANADERIA 169 6
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- 1 No Ejecutado (Emprendedor(a) no firmé acta de inicio).

Tabla 91 - Planes que no firmaron acta de inicio.
ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
78130 FINCA HOTEL LAS ACACIAS 185 4

- 1 Renuncia (Emprendedor(a) renuncié al contrato de cooperacién empresarial)

Tabla 92 - Planes que renunciaron al contrato de cooperacién empresarial bloque 8.
1D Proyecto Plan de Negocios cv Corte
78540 PLANTA DE CONCETRADO AVIGAN JR 191 2

- 1 terminacién anticipada (Emprendedor(a) incurrié en algunas de las causales para terminacién
anticipada unilateral)

Tabla 93 - Planes terminacién con anticipada bloque 8.

ID
Proyecto

Plan de Negocios cv Cort

IXORA CENTRO DE ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES BLANDAS POR MEDIO DE 19
79720 EXPERIENCIAS ECOTURISTICAS DESARROLLANDO ESTRATEGIAS DE ALTO IMPACTO 2
ORGANIZACIONAL EN AMBIENTES NATURALES

VIGENTE

TERMINACION
ANTICIPADA

3
=
= NO CELEERADO
b=
=
o
=1
= NO EJECUTADO
=
@
L
REMUNCIA
TERMINADO
0 2 4 6 8 10 12 14

IX.  BLOQUE 9 (Sesion No. 1596 del 28 de junio de 2022)

Para el periodo se realizé el seguimiento al proceso contractual de 14 proyectos correspondiente a las
Convocatorias 169 - Villanueva, 177 - Caldas, 188 - Manizales.

Tabla 94 - Total planes de negocio bloque 9.

CONVOCATORIA CORTE ESTADO CANTIDAD TOTAL
169 6 VIGENTE 1 1
VIGENTE 3
177 4 LEGALIZACION 1 5
NO CELEBRADO 1
188 4 VIGENTE 6 3
NO CELEBRADO 2
Total general 14
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Como se observa en la tabla anterior, durante el periodo analizado se encontraban:
- 10 proyectos vigentes
- 1 proyectos en proceso de legalizacion de contrato de cooperaciéon empresarial
- 3 proyectos No Celebrados (emprendedor(a) no firmé contrato de cooperacién empresarial)

Tabla 95 - Planes que no firmaron contrato de cooperacién empresarial.

ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte
78759 SONDELI 188 4
78532 APSI 188 4

CONFECCIONES
74930 CRISVAL 177 4

LEGALIZACION

MO CELEBRADO

VIGENTE

X. BLOQUE 10 (Sesion No. 1597 del 29 de septiembre de 2022)
Para el periodo se realizé el seguimiento al proceso contractual de 10 proyectos correspondiente a las
Convocatorias 168 - Tauramena, 176 - Planadas, 177 Caldas, 178 - Carmen del Viboral, 179 - Planeta

Rica, 182 - Barrancabermeja, 188 - Manizales.

Tabla 96 - Total planes de negocio bloque 10.

CONVOCATORIA CORTE ESTADO CANTIDAD TOTAL

LEGALIZACION 1

168 3 3
VIGENTE 2

176 4 LEGALIZACION 1 1

177 5 VIGENTE 1 1

178 3 VIGENTE 1 1

179 3 LEGALIZACION 1 1
LEGALIZACION 1

182 3 2
VIGENTE 1

188 4 LEGALIZACION 1 1

Total general 10

Como se observa en la tabla anterior, durante el periodo analizado se encontraban:
- 6 proyecto vigente
- 4 proyectos en proceso de legalizacion de contrato de cooperacién empresarial
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LEGALIZACION

ESTADO CONTRACTUAL

VIGENTE

XI. BLOQUE 11 (Sesién No. 1598 del 08 de noviembre de 2022)

Para el periodo se realizé el seguimiento al proceso contractual de 5 proyectos correspondiente a las
Convocatorias 176 - Planadas, 188 - Manizales.

Tabla 97 - Total planes de negocio bloque 11.
CONVOCATORIA CORTE ESTADO CANTIDAD TOTAL
176 5 VIGENTE 1 1
188 5 LEGALIZACION 1 4
VIGENTE 3
Total general 5

Como se observa en la tabla anterior, durante el periodo analizado se encontraban:

- 4 proyectos vigentes

LEGALIZACION

VIGENTE

[==]

0,5 1 1,5 2 25 3

Xl BLOQUE 12 (Sesion No. 1599 del 23 de diciembre de 2022)

1 proyecto en proceso de legalizacion de contrato de cooperaciéon empresarial

Para el periodo se realizé el seguimiento al proceso contractual de 6 proyectos correspondiente a las
Convocatorias 176 - Planadas, 177 - Caldas, 178 - Carmen del Viboral, 190 - Norte de Santander.
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Tabla 98 - Total planes de negocio bloque 12.

CONVOCATORIA CORTE ESTADO Planes Asignados TOTAL
176 6 VIGENTE 1 1

177 6 LEGALIZACION 1 1

178 4 VIGENTE 2 2

190 2 VIGENTE 2 2

Total general 6

Como se observa en la tabla anterior, durante el periodo analizado se encontraban:

- 4 proyecto vigente
- 2 proyectos en proceso de legalizacién de contrato de cooperacién empresarial

ESTADO CONTRACTUAL

Xl

LEGALI

VIGENTE

IZACION

BLOQUE 13 (Sesi6n No. 1602 del 02 de mayo de 2023)

Para el periodo se realizé el seguimiento al proceso contractual de 6 proyectos correspondiente a las
Convocatorias 191 - Acacias.

Tabla 99 - Total planes de negocio bloque 13.

CONVOCATORIA CORTE ESTADO Planes Asighados TOTAL
191 3 LEGALIZACION 1 1
Total general 1

Como se observa en la tabla anterior, durante el periodo analizado se encontraban:

- 1 proyectos en proceso de legalizacion de contrato de cooperacién empresarial

ESTADO CONTRACTUAL

LEGALIZACION
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3.4.1 CONTRATOS DE GARANTIA MOBILIARIA

Dando cumplimiento a los protocolos establecidos, la Universidad Nacional de Colombia en su calidad
de operador de recursos, realiza la recepcién y revisiéon de los Contratos de Garantias Mobiliarias por
parte de la Universidad de Antioquia, que posteriormente son reportados al SENA para su revision,
aprobacién y finalmente firma del mismo, durante el periodo de anilisis del presente documento se
presentaron las siguientes cifras de este proceso:

Tabla 100 - Estado contratos de garantias mobiliarias.

ESTADO DE CONTRATO CANTIDAD
Aprobado 11
Firmado SENA 516
No aplica 30
No cargado 17
Total general 579

Como se observa en la tabla anterior, para la cual se anexa al presente documento la base de datos
correspondiente que contiene un total de 579 proyectos de los bloques 1, 2, 3,4, 5,6,7, 8,9, 10, 11,
12y 13 (ver anexo “Control de Aprobacién CGM”), 516 contratos se encuentran firmados por al SENA
y 17 no se encuentran alin cargados para posterior revision por el Operador de Recursos. De los 17 no
cargados 4 fueron cargados y no aprobados y estan en proceso de ajuste. Se tienen dos que fueron no
iniciados, una renuncia y dos contratos cargados.

ESTADO CONTRATOS DE GARANTIAS MOBILIARIAS

3% 2%
r
5%
COOAPROBADO
FIRMADO SENA
NO APLICA
ONO CARGADO
90%
3.4.2 GESTION DE SEGUIMIENTO A LA INTERVENTORIA DESDE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL DE COLOMBIA

La Universidad Nacional de Colombia como entidad operadora de recursos del Fondo Emprender,
realiza el acompafiamiento al proceso precontractual, contractual y ejecucién de los planes de negocio
bajo su cargo, para lo cual a continuacién, se detallan las actividades ejecutadas por el equipo de
Interventoria de la Universidad Nacional de Colombia en estas etapas del proceso:

Tabla 107 - Relacién de actividades del equipo de puesta en marcha en comunicaciones remitidas al SENA

ID pland
No |Fecha Pa,n lcv Descripcion Soporte
negocio
B.FI.1 [T]-
1 [9/5/2023 |N/A Remision de informe SIGOB mensual abril 2023. 1299-187-
23
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ID plan de

No [Fecha . CV |Descripcién Soporte
negocio
Solicitud de aprobacién de Certificacion
. Y .. B.FL.1[T]-
2 |12/5/2023 .de val.ldez respecFo.a.la suscripcion de contrato':;’de cooperacion en los 1299-
lineamientos para iniciar el proceso (?e condonacién o no condonacién de 193-23
recursos - Contrato interadministrativo CO1.PCCNTR.1471299 de 2020.
Traslado PQRS No.: 7-2023-096355 NIS: 2023-01-140965 sobre el plan  |B.FI.1 [T]-
3 [12/5/2023|68100 182 |de negocio ID 68100 - SEBOS EL CAIRO SAS emprendedora JULLY 1299-194-
ADELAINY PENA PUERTA. 23
Respuesta de PQRS No.:7-2023-096355 NIS: 2023-01-140965 B.FI.1 [T]-
4 116/5/2023|N/A 182 |relacionada con el plan de negocio ID 68100 - SEBOS EL CAIRO SAS 1299-200-
emprendedora JULLY ADELAINY PENAPUERTA. 23
Solicitud de informe detallado sobre las razones de hecho y de derecho B.FL1 [T]-
desarrolladas por la interventoria frente a la programacién de la visita final | °
5 [19/5/2023177012 1188, plan de negocios ID- 77012 - DECOREMOS, RECUBRIMIENTOS ;;99'210'
FUNCIONALES.
Solicitud de informaciéon sobre las manifestaciones realizadas en ejecucion |B.FI.1 [T]-
6 |[25/5/2023|77012 188|del Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.1471299 - 2020 - 1299-218-
Proyecto ID-77012 Decoremos Recubrimientos Funcionales. 23
B.FI.1 [T]-
7 |30/5/2023|79724 191|Remisién de un (1) proyecto de la convocatoria 191. 1299-223-
23

Tabla 102 - Relacién de actividades del equipo de puesta en marcha en comunicaciones para atencién al

emprendedor
ID plan de Y
No |Fecha . CV [Descripcion Soporte
negocio
No inicio contrato de cooperacién Empresarial No. 556-176-2022, B.FI.1 [T]-
1 [4/5/2023 81871 176 Plan de Negocios ID 81871 - COFFEE SCADA SAS 1299-182-23
Notificacién decisién solicitud de segunda prérroga al contrato de B.FL1 [T]
2 |8/5/2023 |68100 182|cooperacion empresarial No. 331-182-2021 ID. 68100 - SEBOS EL 1é9§-185-23
CAIRO SAS
m =D - - —
3 |8/5/2023 |74404 185 |Mes? de trabajo Determinar alternativas para dar continuidad al Memoria 6.
correcto desarrollo del proyecto ID 74404 CANNATE
Respuesta a solicitud de resolucion de condonacién del plan de B.FI.1 [T]-
4 110/5/2023(74311 177
I51 negocio identificado con el ID - 74311 - LA CAMPESINA. 1299-189-23
Pronunciamiento sobre el estado del plan de negocio ID 68100 - B.FLT[T]
5 110/5/2023(68100 182|SEBOS EL CAIRO SAS emprendedora JULLY ADELAINY PENA PUERTA 1'29'9 191-23
Gltima visita.
Respuesta solicitud cambio lugar de operaciones proyecto 77012 - B.FI.1 [T]-
6 |15/5/2023|77012 188 DECOREMOS, RECUBRIMIENTOS FUNCIONALES. 1299-196-23
Respuesta solicitud anulacién de prérroga al contrato de cooperacién B.FL1 [T]
7 |15/5/2023|78257 191|empresarial No. 531-191-2022 ID. ID. 78257 - TROPICOS DE 1'29'9 197-23
ACACIAS.
Notificacion decision solicitud de prérroga No. 2 al contrato de B.FI.1[T]-
8 |[16/5/2023|74443 185
151 cooperacion empresarial No. 432-185-2021 ID. 74443 - ECOSOS. 1299-199-23
Solicitud Agenda Especial Proyecto ID 74646 - CAROL PIZZAS, CEE:  |B.FI.1 [T]-
9 |[16/5/2023|74646 171
151 463-171-2021 1299-203-23
Notificacién decision solicitud de suspensién No. 1 al contrato de B.FI.1 [T]-
10|17/5/2023 (74404 185
51 cooperacién empresarial No. 430-185-2021 ID. 74404 - CANNATE.  [1299-207-23
No inicio contrato de cooperacién empresarial No. 553-168-2022 Plan |B.FI.1 [T]-
11]19/5/2023 (82276 168
I51 de Negocios ID 82276 - JALISCO CENTRO ECOTURISTICO. 1299-209-23
No inicio contrato de cooperacién Empresarial No. 572-190-2022 Plan|B.FI.1 [T]-
12123/5/2023(78038 190
I51 de Negocios ID 78038 - DELI COFFEE NEVADOS. 1299-211-23
No inicio contrato de cooperacion empresarial No. 564-188-2022 Plan |B.FI.1 [T]-
13124/5/2023 (76907 188
151 de Negocios ID 76907 - CAFE COLOQUIO. 1299-213-23

Ver Anexo16_GestiénPuestaMarcha-Interventoria
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El equipo del proyecto que participé en el proceso de interventoria estuvo bajo la coordinacién de
Alirio Antonio Rodriguez, con el apoyo profesional de Marfa Fernanda Galarza y los profesionales de
enlace Paula Mendoza y Diego Armando Gutiérrez.

3.4.3 SIGOB

Dando cumplimiento a la solicitud realizada por el SENA el 29 de diciembre de 2021, en donde, se
solicita “(...) Por medio de la presente, nos permitimos requeritles que, de ahora en adelante el informe SIGOB
sea presentado de manera mensual con los informes de gestién, que, desde el mes de enero de 2022, se presente
el del mes de diciembre de 2021 y asf sucesivamente.

Teniendo en cuenta la reunién realizada el dia 29 de diciembre de 2021, nos permitimos informarles que, si bien
la plataforma genera el reporteador SIGOB, este es la base para que ustedes validen la informacion y
complementen de ser necesario para que, finalmente nos sea trasladado dicho informe. (...)", se anexa al
presente informe como anexo 17_Informe SIGOB MES DE MAYO 2023, la base de datos
correspondiente al SIGOB con corte del mes de mayo de 2023 para anilisis y fines pertinentes.

344 CRONOGRAMA DE VENCIMIENTO DE PLANES DE NEGOCIO

En la tabla 103, se presenta el cronograma de vencimiento de planes de negocios correspondientes a
los bloques 1 al 13.

Tabla 103 - Cronograma de vencimiento planes de negocio.

2022 2023 2024

BLOQUE Legalizacion | TOTAL
4 5 6 7 8 9 [ 10|11 |12 | 1 2| 3 4 5|67 |8|3|4|5

1 145 | 10 | 9 6 7 1 1 179
2 9 |47 | 2 5 1 3 1 68
3 17 1 1 19
4 27 | 7 3 1 3 3 1 45
5 5136 | 1 4 | 6| 3 3 1 59
6 34 | 1 1 2 1 39
7 33 |16 | 3 1123 58
8 5 15
9 713 1 11
10 1|5 4 10
11 4 1 5
12 1] 4 1 6
13 1 1

TOTAL 145 | 10 | 18 | 70 | 36 | 13 | 11 | 41 5 (141|837 (24|14 |2 |2 |5|7]|9]°9 8 515

3.4.5 RESUMEN POR REGION

- Zona Andina
Durante el periodo correspondiente a abril de 2021 a 31 de mayo de 2023 se realiz6 seguimiento a un
total de 225 planes de negocio de los departamentos de Santander, Bogotd D.C, Quindio, Boyaca,
Norte de Santander, Caldas, Huila, Cundinamarca, Tolima y Risaralda, de los cuales se puede observar
su avance a la fecha en las siguientes tablas:
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TERMINADO 175
VIGENTE 19
REMUMNCIA 10
TERMINACION ANTICIPADA 3
NO CELEBRADO 5
LEGALIZACION 4
NO EJECUTADO 4

Eficients 167 Eficiente 169
Deficients 58 Deficiente 56
Eficients 174 Eficients 173
Deficients 51 Deficiente 52

Cabe resaltar que actualmente el 78% de los planes se encuentran en estado Terminado con 175
planes, 8% de los planes se encuentran vigentes y ejecucion, es decir 19 planes, 2% se encuentran en
estado de legalizacion, 4% en estado de renuncia, 4% tuvieron terminacién anticipada, ,4% en estado
de no ejecutado o no celebrado.

A la fecha de elaboracién del presente informe se han realizado un total de 36 agendas especiales, asi
mismo se destaca que durante el mes de mayo de 2023 se realizé el seguimiento mediante la atencién
de casos de emprendedores emitiendo los comunicados pertinentes como la proyeccién de los oficios
de no inicio de los proyectos 78038 DELI COFFEE NEVADOS, 81871 COFFEE SCADA SAS y 76907
CAFE COLOQUIO, se hizo acompaiiamiento a la interventoria con la finalidad de que los procesos se
ejecuten con normalidad. También, se realizaron revisiones a los informes consolidados elaborados
por la interventoria y se consolidaron y organizaron los documentos en carpetas digitales.

A continuacién, se relaciona los informes consolidados revisados por la interventoria a corte de 31 de
mayo de 2023 donde se puede evidenciar que de los 141 consolidados revisados el 97% corresponde
a recomendacién de condonacién de recursos por parte de interventoria:

RECOMENDACION .Y
= CONDONACION

= NO CONDONACION
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A continuacién, se discrimina por convocatoria la realizacion de las agendas especiales de la regional,
donde se puede evidenciar que de las 36 agendas especiales el 36% corresponde a la convocatoria
nacional 77 seguido de la convocatoria 80 con el 28%:

190 ——

189

183 I 4

182 I 4

176

174

30 I 10

78 I

77 I 13

CONV ~

0 2 - 6 8 10 12 14

- Zona Antioquia
Durante el periodo correspondiente de abril de 2021 a 31 de mayo de 2023 se realizé seguimiento a
un total de 136 planes de negocio del departamento de Antioquia, de los cuales se puede evidenciar
su avance en la siguiente tabla:

TERMINADD 105
VIGEMNTE 10
NO EJECUTADD g
REMUNCIA !
NO CELEBRADD 3
LEGALIZACION 2
SUSPENDIDG 1

Eficients 9 Eficiente 93
Deficients 40 Deficiente 43
Eficients 105 Eficiente 17
Deficients 3 Deficiente 29

Cabe resaltar que actualmente el 77.8% de los planes se encuentran en estado Terminado con 105
planes, 7.3% de los planes se encuentran vigentes y ejecucion, es decir 10 planes, 1.5% se encuentran
en estado de legalizacién, 5.8% no fueron ejecutados, 5.2% renunciaron y 2.3% estado de no celebrado
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En el departamento de Antioquia a la fecha de elaboracién de este documento se realizaron un total
de 29 agendas, durante el mes se realiz6 comunicados a emprendedores, y acompafamiento a la
interventoria con la finalidad de que los procesos sean fluidos y éptimos.

A continuacién, se relaciona los informes consolidados revisados por la interventoria a corte de 31 de
mayo de 2023 donde se puede evidenciar que de los 86 consolidados revisados el 99% corresponde a
recomendacién de condonacién de recursos por parte de interventoria:

1

RECOMENDACION .Y
= CONDONACION

= NO CONDONACION

A continuacién, se discrimina por convocatoria la realizacion de las agendas especiales de la regional,
donde se puede evidenciar que de las 29 agendas especiales el 34% corresponde a la convocatoria 185
seguido de la convocatoria 171 con el 17%:

185 e 10
184 DEEE——— )
178 s ]
177 mm 1
172 w1
CONV » 171 s 5
167
80 I 3
78 IS 4
77 I ?

0 2 4 6 8 10 12

- Zona Caribe
Durante el periodo correspondiente a abril de 2021 a 31 de mayo de 2023 se realizé seguimiento a un
total de 87 planes de negocio de los departamentos de Magdalena, Cérdoba, Atlantico, Archipiélago
de San Andrés, La Guajira, Bolivar, Sucre y Cesar de los cuales se puede observar su avance a la fecha
en la siguiente tabla:
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TERMINADO 82
RENUMNCIA 1
TERMINACION ANTICIPADA 1
VIGENTE 1
LEGALIZACION 1
NO EJECUTADO 1

Eficients 74 Eficiente 72
Deficiente 13 Deficiente 15
Eficients 76 Eficiente B3
Deficiente n Deficiente 4

Cabe resaltar que actualmente el 94,1% de los planes se encuentran en estado Terminado con 82
planes, 1,2% de los planes se encuentran vigentes y ejecucion, es decir 1 plan, 1,2% se encuentra en
estado de legalizacién, y un 2,5% no fueron ejecutados o presentaron renuncia a los recursos de
financiamiento y 1% se le realizé terminacion anticipada.

Con corte al presente informe se han realizado un total de 15 agendas especiales, durante este periodo
se realizd las revisiones a los informes consolidados elaborados por la interventoria y se consolidaron
y organizaron los documentos en carpetas digitales.

A continuacién, se relaciona los informes consolidados revisados por la interventoria a corte de 31 de
mayo de 2023 donde se puede evidenciar que de los 61 consolidados revisados el 97% corresponde a
recomendacién de condonacién de recursos por parte de interventoria:

RECOMENDACION .Y
= CONDONACION

= NO CONDONACION

A continuacién, se discrimina por convocatoria la realizacion de las agendas especiales de la regional,
donde se puede evidenciar que de las 15 agendas especiales el 26% corresponde a la convocatoria
nacional 77 seguido de la convocatoria 78, 175y 179 con el 20% cada una:
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187
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175 | 3
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80
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77 A

- Zona Orinoquia
Durante el periodo correspondiente a abril de 2021 a 31 de mayo de 2023 se realizé seguimiento a un
total de 53 planes de negocio de los departamentos de Guaviare, Vichada, Arauca, Meta y Casanare de
los cuales se puede observar su avance a la fecha en la siguiente tabla:

TERMINADO 432
TEAMINACION ANTICIPADA 4
VIGENTE 3
NO CELEBRADO 3
RENUNCIA 2
LEGALIZACION 2
NO EJECUTADO 1

Eficignte 35 Eficiente 35
Deficients 22 Deficiznte 22
Eficisnte 40 Eficiente 42
Deficisnts 17 Deficiznte 15

Actualmente un 74% de los proyectos, es decir 42, presentan estado de terminado, 5% de los planes
estan vigentes, es decir 3 planes, 3% de los planes estan en proceso de legalizacién, asi mismo el 18 %
de los planes de la region tienen estado de no celebrado, terminacién anticipada, renuncia o no
ejecucion.

Al corte del presente informe se han realizado un total de 17 agendas especiales, asi mismo durante

el mes de mayo de 2023 se realizd el seguimiento respectivo mediante la atencién de casos de
emprendedores emitiendo los comunicados pertinentes como la proyeccién de los oficios de no inicio
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del proyecto 82276 JALISCO CENTRO ECOTURISTICO y el oficio para asignacién a interventoria del
proyecto 79724 CENTRO DEPORTIVO Y RECREATIVO EL CAMPUS VOLLEY y se hizo acompaiiamiento
a la interventoria con la finalidad de que los procesos se ejecuten con normalidad. También, se
realizaron revisiones a los informes consolidados elaborados por la interventoria y se consolidaron y
organizaron los documentos en carpetas digitales.

A continuacién, se relaciona los informes consolidados revisados por la interventoria a corte de 31 de
mayo de 2023 donde se puede evidenciar que de los 25 consolidados revisados el 100% corresponde
a recomendacién de condonacién de recursos por parte de interventorfa:

RECOMENDACION .Y
= CONDONACION

A continuacién, se discrimina por convocatoria la realizacion de las agendas especiales de la regional,
donde se puede evidenciar que de las 17 agendas especiales el 47% corresponde a la convocatoria 191
seguido de la convocatoria 168 con el 29%:

191
169 I 1
1c2 I s

CONV » o

78

77 I S

- Zona Pacifico
Durante el periodo correspondiente del 31 de mayo de 2021 a mayo de 2023 se realiz6 seguimiento
a un total de 56 planes de negocio de los departamentos de Valle del Cauca, Cauca, Chocé y Narifio de
los cuales se puede observar su avance a la fecha en la siguiente tabla:
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TERMINADO 54

TERMINACION ANTICIPADA

MO EJECUTADO

Eficients 53 Eficiente 53
Deficients 3 Deficients 3
Eficiznts 53 Eficiente 53
Deficients 3 Deficiente 3

Actualmente el 96% de los proyectos, es decir 54, presentan estado de terminado y el 4% tienen estado
de no ejecutado y terminacién anticipada.

Durante el seguimiento se llevaron a cabo un total de 12 agendas especiales, asi mismo se observa
que los planes que se ejecutaron sin novedades tuvieron un desempefio eficiente en los indicadores
de mercadeo, contrapartida y gestién de empleos.

A continuacién, se relaciona los informes consolidados revisados por la interventoria a corte de 31 de
mayo de 2023 donde se puede evidenciar que de los 54 consolidados revisados el 96% corresponde a
recomendacién de condonacién de recursos por parte de interventoria:

RECOMENDACION -Y
= CONDONACION
= NO CONDONACION

A continuacion, se discrimina por convocatoria la realizacién de las agendas especiales de la regional,
donde se puede evidenciar que de las 12 agendas especiales el 33% corresponde a la convocatoria 77
seguido de la convocatoria 181 con el 25%:
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- Zona Amazonia
Durante el periodo correspondiente a abril de 2021 a 31 de mayo de 2023 se realizé seguimiento a un
total de 18 planes de negocio de los departamentos de Caquetd, Vaupés, Amazonas, Putumayo y
Guainia de los cuales se puede observar su avance a la fecha en la siguiente tabla:

TERMIMNADOD 5

REMUMCLA 3

Eficiente 15 Eficients 15
Deficients 3 Deficients 3
Eficiente 15 Eficients 15
Deficients 3 Deficients 3

Cabe resaltar que el 100% de los proyectos ya finalizé operacién, un 83% por cumplimiento del tiempo
y un 16,7% por renuncia. Durante el mes se realizaron revisiones a los informes consolidados
elaborados por la interventoria y se consolidaron y organizaron los documentos en carpetas digitales.
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A continuacién, se relaciona los informes consolidados revisados por la interventoria a corte de 31 de
mayo de 2023 donde se puede evidenciar que de los 14 consolidados revisados el 100% corresponde
a recomendacion de condonacién de recursos por parte de interventoria:

RECOMENDACION .Y
= CONDONACION

En esta regional no se presentaron agendas especiales durante la ejecucién de los planes de negocio.

A nivel nacional se tienen 33 planes de negocio vigentes, 9 en legalizacién y terminados 473, lo cual
se resume en la tabla siguiente:

TERMINADOD 473
VIGENTE 33
REMUNCIA 23
NO EJECUTADD 15
TERMINACION AMTICIPADA 14
NO CELEBRADOD n
LEGALIZACION 9

Se realiz6 1 agenda especial a los proyectos durante el mes de mayo que se detectaron con alguna
dificultad en su ejecucién por parte de la interventoria, SENA regional y Operador, el proyecto de
agenda fue 74646 - CAROL PIZZA de la convocatoria 171.

Se tramité 1 suspension de contrato de cooperacién segln los lineamientos establecidos en los
protocolos de novedades contractuales del contrato de cooperacién empresarial No. 430-185-2021
ID. 74404 - CANNATE de la convocatoria 185, el cual se encuentra suspendido hasta el 17 de agosto
de 2023.

Estdn en proceso de construccion del informe de 12 planes con recomendacién de no condonados para
presentar a Comision Técnica (9 no condonados por no cumplir indicadores, 3 renuncias y terminacion
anticipada) con base a las nuevas directrices emitidas por el SENA. (emitidas a través de radicado de
entrada B.FI.1 [T]-CR-1299-408-23 del 21 de abril de 2023)

Tabla 104 - Planes de negocio con recomendacion de no condonacién a recursos Fondo Emprender
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No

cv

Nombre plan de
negocio

Valor Aprobado

Valor ejecutado

Fecha de
terminacion

Motivo de no
condonacién

1 (72149

78

FOTOCALIDAD

$123.446.506,000

$83.893.921,000

9/11/2021

Terminacién anticipada
(comn acuerdo).
Incumplimiento de la
normatividad del FE.
Fecha de informe final de
interventoria:
16/11/2021. Fecha de
aprobacién del dltimo
giro: 13/08/2021

73588

78

SATIZO AGENCIA

$110.603.438,000

$41.155.569,000

10/08/2021

Terminacién unilateral.
Incumplimiento de uno
de los deberes del
emprendedor
establecido en el articulo
13 del Acuerdo 010 dar
dedicacion exclusiva al
desarrollo de su
empresa. Fecha de
informe final de
interventoria:
20/08/2021. Fecha de
aprobacién del dltimo
giro: 28/07/2021

71315

77

PORCICOLA
CHANCHOLANDIA

$109.157.215,000

$93.838.342,000

2/03/2022

Terminacién unilateral.
No utilizé
adecuadamente los
recursos asignados al
plan de negocio y no se
materializé el aporte del
emprendedor. El
empresario envié
evidencia fotografica a la
plataforma que no
correspondia a lo
evidenciado en las
visitas. Fecha de informe
final de interventoria:
7/04/2022. Fecha de
aprobacién del dltimo
giro: 14/01/2022

72371

77

HUEVOS CAMPO
ALEGRE

$87.780.300,000

$70.016.607,000

26/04/2022

Terminacion en plazo de
ejecucion. No se ejecutd
adecuadamente el plan
de negocio. Incumplié
obligaciones contables,
tributarias, laborales y
legales. Incumplimiento
de indicadores. No se
ejecutd adecuadamente
el plan de negocio. Fecha
de informe final de
interventoria:
4/08/2022. Fecha de
aprobacion del dltimo
giro: 6/12/2021

72526

77

TOSTICON

$124.000.000,000

$123.776.005,05000

12/04/2022

Terminacién en plazo de
ejecucién. Debido a que
la emprendedora no
asistio a la dltima visita
de interventoria
(presencial) no se pudo
verificar el cumplimiento

de indicadores ni el
ejercicio del objeto social
de la empresa

constituida a raiz del

PAGINA 93



No

cv

Nombre plan de
negocio

Valor Aprobado

Valor ejecutado

Fecha de
terminacion

Motivo de no
condonacién

plan de negocio. Fecha
de informe final de
interventoria:
21/09/2022. Fecha de
aprobacién del dltimo
giro: 12/04/2022

72894

77

FOREST COFFE

$123.770.221,000

$69.260.935,000

21/04/2022

Terminacién en plazo de
ejecucion. No se ejecutd
adecuadamente el plan
de negocio. El
emprendedor incumplié
con las inversiones
previstas en el plan
operativo con la
presentacion de los
informes que le fueron
solicitados por el
interventor del plan de
negocios. Fecha de
informe final de
interventoria:
16/08/2022. Fecha de
aprobacion del dltimo
giro: 17/02/2022

73023

80

PRESTEZA

$79.761.414,000

$44.010.558,000

1/07/2022

Terminacién en plazo de
ejecucion. La
emprendedora no se
presentd en la visita final
y en plataforma no se
evidencié que la empresa
estuviera operando y
dando cumplimiento al
desarrollo de la actividad
comercial. Fecha de
informe final de
interventoria:
27/12/2022. Fecha de
aprobacién del dltimo
giro: 11/03/2022

73265

78

ESTRATO DIGITAL

$123.985.048,000

$123.984.515,000

21/04/2022

Terminacién en plazo de
ejecucion. No utilizé
adecuadamente los
recursos asignados al

plan de negocio, no se
materializé el aporte del
emprendedor, los
recursos se destinaron
para equipos diferentes,
incumplimiento de:
indicadores de gestion,
obligaciones legales,
tributarias,
contractuales. Fecha de
informe final de
interventoria:
16/08/2022. Fecha de
aprobacién del dltimo
giro: 12/04/2022

73844

77

ECOLIMP

$121.168.119,000

$121.168.118,7000

23/07/2022

Terminacién en plazo de
ejecucion.
Incumplimiento de
obligaciones laborales y
legales ; Incumplimiento
de obligaciones
contables( no se pudo
validar la informacién en
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No

cv

Nombre plan de
negocio

Valor Aprobado

Valor ejecutado

Fecha de
terminacion

Motivo de no
condonacién

la dltima visita de
interventoria. EL
contratista
presuntamente fue
victima de saqueo por
parte de terceros con los
cuales él habia sostenido
negociaciones). Fecha de
informe final de
interventoria:
29/12/2022. Fecha de
aprobacién del dltimo
giro: 10/05/2022

10

74175

186

GRANJA AVICOLA
SAMANIEGO

$79.880.774,000

$25.572.187,9000

19/07/2022

Terminacién en plazo de
ejecucion.
Incumplimiento de uno
de los deberes del
emprendedor
establecido en el
numeral 1, de las
actividades y acciones
necesarias para la debida
ejecucion del plan de
negocio e
incumplimiento de las
inversiones previstas en
el plan operativo del
plan de negocio. La
empresa no tenia como
mostrar su sostenibilidad
y continuidad en el
tiempo. Asi mismo, no se
evidencié ejecucion
alguna en los indicadores
de efectividad
empresarial de ventas y
produccién. Fecha de
informe final de
interventoria:
12/10/2022. Fecha de
aprobacién del dltimo
giro: 13/05/2022

11

74197

80

INTRA
TECHNOLOGY

$79.877.360,000

$79.772.695,000

1/07/2022

Terminacién en plazo de
ejecucion. No asistid a la
Gltima visita. EL
contratista no demostré
que la empresa estuviera
operando ni
desarrollando la
actividad econémica de
la empresa, no se pudo
verificar que los bienes
prendables adquiridos
con recursos Fondo
Emprender estuvieran en
funcionamiento, en
buenas condiciones y
productivos para la
empresa. Fecha de
informe final de
interventoria:
24/03/2023. Fecha de
aprobacién del dltimo
giro: 13/05/2022

12

71126

80

WIN TIME
PLATAFORMA

$79.717.060,000

$57.131.077,000

8/09/2022

Terminacién en plazo de
ejecucion.
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Nombre plan de Fecha de Motivo de no

No( ID |CV Valor Aprobado Valor ejecutado

negocio terminacién condonacién
DIGITAL PARA Incumplimiento de
CONTROLARTU obligaciones laborales y
NEGOCIO legales (despido

injustificado de los
empleados sin el pago de
némina y prima de
servicios de junio de
2022) El emprendedor
no asistiod a la Gltima
visita presencial de
interventoria no se
evidencié que la empresa
estuviera operando en el
lugar donde el
emprendedor habia
informado que se
ubicaba, por lo tanto, no
se pudo verificar la
sostenibilidad del
desarrollo de la actividad
comercial,
incumplimiento de los
componentes innovador
y ambiental. Fecha de
informe final de
interventoria:
25/01/2023. Fecha de
aprobacién del dltimo
giro: 21/06/2022

Se tramito una legalizacion de contrato de cooperacién empresarial y transferido a interventoria para
que empiece el proceso de puesta en marcha el proyecto ID 79724 CENTRO DEPORTIVO Y
RECREATIVO EL CAMPUS VOLLEY CV 191 Acacias - 3 cierre.

Se espera posible renuncia 81871 COFFEE SCADA SAS CV 176 Municipio de Planadas (Tolima) -4
Cierre segln informé cuando se cité a la reuniéon de alistamiento, 82276 JALISCO CENTRO
ECOTURISTICO CV 168 Municipio de Tauramena tercer corte, 78038 DELI COFFEE NEVADOS
Gobernacién Norte de Santander -2 Cierre, ID 76907 - CAFE COLOQUIO CV 188 Municipio Manizales
(Caldas)-5 cierre y 78676 CONGELADO BUENA MESA CV 188 Municipio Manizales (Caldas)-4 cierre
(terminacién anticipada).

Estdn en proceso de construccion del informe de 78 planes con recomendacién de condonados para
presentar a Comision Técnica con base a las nuevas directrices emitidas por el SENA.

Con corte 31 de mayo de 2023, estos son los resultados de la puesta en marcha: En la Figura 18 se

observa que a la fecha se han desarrollado 109 agendas especiales distribuidas por convocatoria como
se muestra a continuacién:
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Figura 18 - Agenda especiales vs convocatorias

AGENDAS ESPECIALES POR CONVOCATORIA

77 ) 26
15

78 ’ 12

191 1 8

168 ——— 5

188 ———1 4
175
184
192
186
169

De forma que la mayor cantidad de agendas especiales se han dado para la convocatoria 77 (23,8%)
seguida por la 80 (13,8%).

En la Figura 19 se observa que a la fecha se han desarrollado 109 agendas especiales distribuidas por
regionales como se muestra a continuacion:

Figura 19 - Agenda especiales vs Regionales

AGENDAS ESPECIALES POR DEPARTAMENTO

Antioquia ] 29
] 15
Meta 18
— 16
Casanare —_——___1 6
— 15
Caldass —————1 5
—— 15
Bolivar ——1 4
—13
Sucre 1 3
—13
Norte de Santander —1 3
- 2
Cundinamarca —_1 2
2
Tolima 1
1
Vichada 1
1
Boyaca 1
1
Cauca 1
1
0 5 10 15 20 25 30 35

Siendo la mayor parte de Antioquia (26,6%) y de Bogota DC (13,8%).
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En la Figura 20 se observa el estado de los planes de negocio, detallando proyectos vigentes y visitas
hasta la fecha.

Figura 20 - Estado planes de negocio
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Adicionalmente, se anexa base de datos de listado de planes de negocio con dos o mds agendas
especiales y planes de negocio con prérrogas indicando No de prérrogas “Base de PDN prérroga y
agenda especial” en las hojas PDN AGENDAS ESPECIALES y PDN PRORROGAS respectivamente, se
adjunta en la carpeta “Anexo16_GestiénPuestaMarcha-Interventoria”

3.4.6 SEGUIMIENTO A LA INTERVENTORIA

Eldia 18 de mayo del presente afio se adelanté el vigésimo cuarto comité de seguimiento cuyo objetivo
fue realizar la gestion integral de la Interventoria a los planes de negocios que cuenten con asignacién
de recursos por parte del Consejo Directivo del SENA en calidad beneficiarios del FONDO
EMPRENDER y sean operados por la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, seglin condiciones
técnicas establecidas para ello en el Contrato Interadministrativo No.CO1.PCCNTR.1471299 de 2020,
las normas relativas a la labor de seguimiento y/o interventoria establecidas en la normatividad
FONDO EMPRENDER y demds manuales, guias o documentos que regulen la labor de Interventoria,
vigentes o que se aprueben en la ejecucién del contrato y se presenté el balance del plan por plan
realizado del 11 de mayo de 2023 al 15 de mayo de 2023 donde se evaluaron 33 planes de negocio,
12 en seguimiento, 2 en estado critico. La UDEA realiza la presentacién de los planes de negocio en
estado critico, y otros casos especiales como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 105 - Actividades relacionadas al seguimiento de la interventoria

NOMBRE DEL PROYECTO CONVOCATORIA ESTADO
1 | 74677 - PROTEGER IPS SAS 192  Municipio  Riohacha | Pendiente de gestién de la emprendedora
(Guajira)- 1 Cierre para cumplir los indicadores

2 | 78676 - CONGELADOS BUENA | 188  Municipio  Manizales | En  proceso de  preparacion  de

MESA (Caldas)-4 cierre documentacién para enviar al SENA
3 | 78678 - MANILA CERVEZA | 188 Municipio  Manizales | Se espera visita del INVIMA para avanzar
ARTESANAL DE FRUTAS (Caldas)-2 cierre con los indicadores
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NOMBRE DEL PROYECTO CONVOCATORIA ESTADO
4 | 75400 - CERVECERIA ARTESANAL | 189 Municipio La Virginia | En espera de gestién por parte de la
2 RIOSS.AS. (Risaralda) - 2 cierre emprendedora
5 | 78137 - P@UT STUDIOS 171 Municipio San Juan De | Pendiente de gestion del emprendedor para
Uraba (Antioquia) -3 cierre cumplir los indicadores
6 | 74646 - CAROL PI1ZZAS 171 Municipio San Juan De | Enesperade informe técnico por parte de la
Uraba (Antioquia)- 4 Cierre emprendedora
7 | 74655 - ECOTRANSFORMADORA | 171 Municipio de San Juan de | En espera de que se haga la gestion de los
DE URABA Uraba (Antioquia) - 2 cierre permisos por el emprendedor
8 | 74696 - PORCIURABA 171 Municipio de San Juan de | Pendiente de gestion del emprendedor para
Uraba (Antioquia) - 2 cierre cumplir los indicadores
9 | 74404 - CANNATE 185 Gramalote (Antioquia) - 3 | En proceso de firma del acta de suspension
cierre por parte de la emprendedora
10 | 74823 - PLATOS VERDES SAS 169  Municipio  Villanueva | Pendiente de gestién de la emprendedora
(Casanare)-4 cierre para cumplir los indicadores
11 | 78444 - ECOMODULAR 190 Gobernaciéon Norte de | Pendiente de gestion del emprendedor para
Santander -1 Cierre cumplir los indicadores
12 | 75154 - NORT YURT 190 Gobernaciéon Norte de | Pendiente de gestion del emprendedor para
Santander -1 Cierre cumplir los indicadores
13 | 78876 - DULCE PATILLA 191 Municipio Acacias (Meta) - | Pendiente de gestién de la emprendedora
2 Cierre para cumplir los indicadores y los permisos
ante el ICA
14 | 79777 - ELSENOR CAMPO S.A.S 191 Municipio Acacias (Meta) - | Pendiente de gestiéon por parte de la
2 Cierre emprendedora para cumplir los indicadores
y requisitos
15 | 68100 - SEBOS EL CAIRO 182 Municipio de | Subsanar pendientes para Gltima visita por
Barrancabermeja (Santander) - | parte de la emprendedora
1 cierre
3.4.7 PROXIMAS ACTIVIDADES
- Se estima que para el presente periodo se encuentren subsanadas las carpetas que ya fueron
entregadas al SENA y que con los nuevos lineamientos para iniciar el proceso de condonacién
0 no condonacién de recursos se estd en proceso de ajustes en expedientes.
Tabla 106 - Planes de negocio terminados presentados a SENA
Node | pECOMENDACION ESTADO
PDN
104 CONDONACION Entregado al SENA entre mayo y junio de 2022, en ajuste segln lineamientos
nuevos del SENA
69 CONDONACION Entregado al SENA el 24 de agosto de 2022, con resolucién de condonacion
72 CONDONACION Entregado al SENA el 23 de diciembre de 2022 y 07 de febrero de 2023, en ajuste

seglin lineamientos nuevos del SENA
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Node | pECOMENDACION ESTADO
PDN
12 NO En construccién de informe por parte del operador para remitir al SENA
CONDONACION
78 CONDONACION En construccién de informe por parte del operador para remitir al SENA

- Se prepara la entrega de 78 planes de negocios con recomendacién de condonacién, asi como
la entrega de 12 planes con recomendacién de reembolso a Sena, se prevé que estos planes
sean entregados en el mes de junio de 2023 con las nuevas directrices.

- Se tendran primera visita de 5 proyectos que actualmente se encuentran en legalizacién, se
estima que estos planes todos tengan primera visita para el mes de junio de 2023, si no se
presentan novedades.

Tabla 107 - Planes de negocio en preparacién de primera visita

Id_Proyecto NombreProyecto CONV NomConvocatoria
74505 D&M LA FABRICA 147(:7 Municipio de Caldas (Antioquia) -4 Cierre
74058 CONTADORES ASOCIADOS 179 Municipio de Plangta Rica (Cérdoba) - 3
3C cierre
74498 ECO-MEZCLADORES ANTIOQUIA 167C7 Municipio de Caldas (Antioquia) -6 Cierre
74589 DRONES UNIVERSAL SAS 182 | Municipio de Barranc§bermeja (Santander) -
3C 3 cierre
CENTRO DEPORTIVO Y RECREATIVO EL 191 . .
79724 CAMPUS VOLLEY 3C Acacias - 3 cierre

- Se estima formalizar no inicios con toda la documentacién pertinente revisada y firmada a 5
proyectos que presentaron renuncias sin tener ejecucion de recursos para el mes de junio.

Tabla 108 - Planes de negocio en proceso de renuncia

Id_Proyecto | NombreProyecto CONV | NomConvocatoria
81871 COFFEE SCADA SAS 176 Municipio de Planadas (Tolima) -4 Cierre
82276 JALISCO CENTRO 168 MUNICIPIO DE TAURAMENA Tercer Corte
ECOTURISTICO
78038 DELI COFFEE NEVADOS 190 Gobernacién Norte de Santander -2 Cierre
76907 CAFE COLOQUIO 188 Municipio Manizales (Caldas)-5 cierre
78676 CONGELADO BUENA MESA 188 Municipio Manizales (Caldas)-4 cierre (terminacién anticipada)

— Dado que hay 9 planes de negocio préximos a terminar en junio, julio y agosto del 2023, se
estima con base en la experiencia y el seguimiento recibir alrededor de 1 prérrogas, esto es un
dato estimado sujeto a cambios.

3.5

VALORES AGREGADOS
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Respecto al cumplimiento de las obligaciones contractuales, en cuanto a los valores agregados
ofrecidos por la Universidad Nacional de Colombia en el marco de la ejecucién del contrato
interadministrativo No CO1.PCCNTR.1471299, en el mes de diciembre de 2022 se concluyé la entrega
de los documentos correspondientes a los seis valores agregados. El equipo de la Universidad Nacional
de Colombia 2020 se encuentra a la espera de la remisién del aval y del visto bueno de la entrega de
estos documentos por parte de la supervision del SENA.

De igual forma, en el informe de gestién entregado en el mes de febrero de 2023, correspondiente al
mes de enero de 2023, se informé sobre la programacién de las sesiones de capacitacion que den
alcance a lo estipulado en la clausula tercera subnumeral 1.6. numeral 1:

“Desarrollar una conferencia mensual, definidas por el SENA, en cuanto al contenido, alcance y
poblacién objetivo. Las conferencias deben tener una duracién minima de dos (2) horas y debe tratar
temas en las dreas: Juridica, Financiera y Tributaria, Gerencial, Administrativa, de Innovacidn, entre
otros. Los temas podrdn variar, uno por cada sesion segtin propuesta realizada del experto y deberdn ser
aprobados por el Supervisor del contrato.”

Asi mismo, la universidad present6 al SENA la propuesta de conferencias para los cuatro meses de
ejecucion del contrato comprendido entre los meses de enero a abril de 2023, mediante el oficio
B.FI.1(T)-1299-047-23 del 2 de febrero de 2023. Esta propuesta se elabord y presenté teniendo en
cuenta que en la justificacion que motivé la prérroga al contrato no se contemplaron actividades que
den cumplimiento a lo establecido en la clausula tercera subnumeral 1.6 OBLIGACIONES TECNICAS
ADICIONALES, es decir, las conferencias se desarrollaran durante el tiempo de ejecucién inicialmente
pactado hasta el mes de abril de 2023.

Se le propuso a la supervision del SENA llevar a cabo los dias miércoles en el horario de 4 - 6 PM, y
conforme a lo comunicado por el SENA y al Comité Técnico de Mejoramiento del mes de marzo se
programara para que inicien en el mes de mayo, previo envio de la ficha técnica y aval de la supervisién
del SENA, que ha sido sujeta a cambios segun la tabla 109.

Tabla 109 - Programacion de capacitaciones a realizar.

Fecha Tema Conferencista
05 de julio Empresas turisticas innovadoras y sostenibles Constanza Olaya
19 dejulio Economia popular y campesina para el emprendimiento Andrés Ledn
02 de agosto Innovacién y emprendimiento CCB - Luz Esmeralda Velandia
16 de agosto Innovacion circular para el emprendimiento Ivdn Montoya

Producto del comité técnico de mejoramiento de mayo de 2023, la supervisién del SENA solicité el
reenvio de la informacién propuesta, asi como las fichas técnicas de los seminarios propuestos.
El presente apartado del informe de valores agregados fue elaborado por el profesional Fabian Gémez.

4 INFORME DE CUOTA DE GERENCIA

De acuerdo con el requerimiento de la contraloria al SENA, nos permitimos relacionar algunos hitos
importantes del informe relacionado con la cuota de gerencia, los cuales forman parte del presente
informe.

a) La gestion adelantada por el equipo del proyecto, es el resultado de la operacién de las
obligaciones contractuales expresadas en el presente informe de gestion No. 37 y
desarrolladas de acuerdo con lo estipulado en las drdenes de servicio profesionales
contratadas para este fin.
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b) En cada uno de los capitulos del informe de gestién No. 37, se relacionan estos resultados
obtenidos durante el mes de mayo de 2023, los cuales son acordes y estin dando
cumplimiento al contrato suscrito entre la Universidad Nacional de Colombia y el SENA. En
cada capitulo se coloca el nombre de los profesionales del proyecto que intervinieron en su

planeacién y ejecucion.

c) Tal como se expresa en el Anexo 18_Informe cuota de gerencia del presente informe, este
equipo estad conformado por:
Tabla 110 - Conformacién del equipo.

1.1 Servicios académicos remunerados - Especifica

Personal minimo
a) Gerente de proyecto 1

Personal adicional
b) Supervision interna 1
1.2 Remuneracién por servicios técnicos

Personal minimo
1. Coordinador Operativo 1
2. Lider de sostenibilidad 1
3. Coordinador contractual 1
4. Supervisor financiero 1
5. Lider administrativo 1
6. Lider de proceso de fiducia 1
7. Lider de proceso de interventoria 1
8. Profesional asistente administrativo 1
9. Tecnélogo de apoyo en procesos transversales 1
10. Lider de proceso de evaluacion -
11. Lider de proceso cartera -
12. Lider de proceso de soporte sistemas de informacion -

Personal adicional
13. Ingeniera de procesos 1
14. Profesional de apoyo financiero 1
15. Experto en derecho administrativo 1
16. Profesional de apoyo transversal 1
17. Profesional de comunicaciones 1
18. Profesional de apoyo a fiducia -
19. Asesor de fiducia -
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20. Tecnélogo de apoyo -
21. Firma Digital -
22. Profesionales de Enlace regional 2
23. Capacitacién -
24. Servicios de Digitalizacién, Custodia y Actividades Conexas -
25. Asesoria Como Experto en Asuntos Técnicos -
1.3 Estimulos estudiantes - Especifica

26. Estudiante de apoyo transversal 3
1.4 Capacitacion - Especifica

27. Capacitacién -

Total 19

d) Enelnumeral 1.1.1 se relaciona el equipo minimo y adicional requerido para la ejecucién del

e)

contrato contratado durante el mes. Este equipo es contratado de acuerdo con el presupuesto
estimado para el rubro Remuneracién por servicios técnicos y de acuerdo con lo establecido
en el Manual de Convenios y Contratos de la Universidad.

Tal como se menciona en el numeral 1.2.1, en este periodo no se realizaron cobros por Cuota
de Gerencia a la fecha el valor total facturado es de $4.836.754.404 correspondiente a la
factura 1, 2 y 3 del contrato interadministrativo. Ver Anexo 18_Informe sobre la gestién cuota
de gerencia.

5 CONCLUSIONES

EL presente informe corresponde a las actividades realizadas en el mes de mayo de 2023 por la
Universidad Nacional de Colombia, en calidad de operador de los recursos del Fondo Emprender. A
continuacion, se resaltan algunos hitos importantes en la gestién operativa del contrato realizada por
el equipo del proyecto, asi:

En relacién con el seguimiento estratégico del proyecto:

La gerencia del proyecto, en colaboracién con el equipo del proyecto, ha facilitado y creado
espacios para la construccién y gestién de conocimiento dirigidos al Fondo Emprender. Estos
espacios se han enfocado en el direccionamiento estratégico y el andlisis de la linea
CampeSENA, entre otros aspectos relevantes. En el mes de mayo se llevaron a cabo reuniones
de planificacién con la Directora de Empleo y Trabajo, la Supervisora del Contrato y los
coordinadores de la Direccién de Empleo y Trabajo del SENA. Los talleres correspondientes
se realizaron en el mes de junio de 2023.

Se han entregado de manera oportuna los informes solicitados por el equipo de la Supervision
del Contrato, relacionados con los informes técnicos y financieros de la operacién de las lineas
CREAR y CRECER, asi como de la contratacién derivada, de acuerdo con lo establecido en las
obligaciones contractuales y el plan operativo v6 15/03/2023.

El presente informe de gestion, tiene en cuenta las recomendaciones y sugerencias realizadas
al informe del mes anterior, realizadas por la Supervisién del contrato.

Elinforme financiero al plan operativo presentado en este periodo, toma de referencia el plan
operativo aprobado por el 15 de marzo de 2023 por la Junta Administradora.
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Se realizé el Comité de Mejoramiento del contrato, presencial, el 30 de mayo de 2023. En este
comité se revisaron los siguientes temas, los cuales, estaban pendiente de respuesta por parte
del SENA para avanzar en la gestion operativa del proyecto:

e Solicitud de contratacién Plataforma Fondo Emprender y respuesta a los analisis

realizados por la Universidad Nacional.

e Planificacién para el cierre de los convenios de adhesién

e Constancias de validez para los planes condonados y no condonados

e Solicitud de mesa de trabajo 10 de mayo orientada a la revision de los acuerdos de

pago

e Proceso de cartera

e Capacitacién

e Devolucién de saldos no ejecutados en poder de la Fiduciaria Popular S.A

e Comunicado cierre Neoserra

¢ Radicados sin respuesta en puesta en marcha

e Linea Crecer
En relacion a estos temas, la Supervisiéon ha asumido el compromiso de enviar una respuesta
formal a cada uno de los temas planteados por la Universidad Nacional.
En relacién con la linea CRECER, las vigencias propuestas para las operaciones reembolsables
de las convocatorias #5 y #6 de esta linea, superan la fecha de terminacién del contrato CON
003 de 2021 entre Matrix Créditos S.A.S. y la Universidad Nacional de Colombia (22 de
febrero de 2025). Por lo tanto, se recomienda que de hacer uso del recurso que tiene la
Universidad Nacional para alguna de estas convocatorias, se modifique las fechas de vigencia
de las operaciones reembolsables en los términos de referencia.
Asi mismo, de hacer uso del recurso en las convocatorias #5 o #6, es necesario que la
supervision técnica del SENA solicite a la Universidad Nacional de Colombia una modificacién
al CON 003 de 2021 en su clausula quinta- valor del contrato, paragrafo cuarto: “Los recursos
a administrar por parte del operador financiero corresponden al valor de $40.000.000.000
COP”, con la respectiva justificacién para iniciar el proceso administrativo ante la facultad. Lo
anterior debido a que el operador superaria el valor a gestionar.
Se sugiere revisar la pertinencia técnica de modificar el valor total a pagar al operador
financiero y se recomienda tener en cuenta los tiempos que toma la Universidad Nacional de
Colombia en hacer modificaciones a contratos derivados segtn las exigencias del Manual de
Convenios y Contratos, ya compartido a la supervisién del SENA.
A la fecha no se ha recibido por parte de la supervision técnica del contrato CON 003 de 2021,
ni por la supervisién del contrato interadministrativo, la solicitud de traslado de los recursos
presupuestados en el Plan Operativo V6 ($4.000.000.000) al operador financiero Matrix
Créditos SAS. Esta operacion toma hasta 15 dias habiles por parte de tesoreria de la
Universidad Nacional. Recomendamos revisar el producto financiero al cudl se le hara el
traslado al operador financiero y sus especificaciones en el pago al GMF.
Por solicitud de la Supervisora, se continua con el acceso al Google Drive compartido,

especificamente a las carpetas: “Informacién compartida con el SENA” y “3. Informes de
G !‘l ".

En relacién con el seguimiento administrativo:

Desde la gestion administrativa se adelantaron los tramites ante el drea de extensién de la
Facultad de Ingenieria Sede Bogotd, para la aprobacién de la modificacién presupuestal del
proyecto de la contratacién derivada, necesarios para la adicion y prérroga de los contratos
pertenecientes a esta contratacién, que se requieren para la ejecucién correcta del contrato
interadministrativo, en especial a los que tienen que ver con la fiducia, las firmas digitales y
el aseguramiento de los emprendedores.

Como parte de la puesta en marcha del proyecto, en el mes de mayo de 2023 se inicié y finaliz6
el proceso de firma del contrato perteneciente a la regional Meta , municipio de Acacias con
ID 79724 CENTRO DEPORTIVO Y RECREATIVO EL CAMPUS VOLLEY, aprobado en la Sesién
1602 del 2 de mayo de 2023, el cual tenia como fecha maxima de terminacién de firma el 7
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de junio de 2023, sin embargo, se gestioné muy rapido y finalmente se remitié a la
interventoria el pasado 29 de mayo de 2023, una vez firmados por el operador y el Sena, para
un acumulado de 568 planes legalizados. demostrando la optimizacién de los tiempos que
siempre han sido prioritarios para nuestro proyecto.

Respecto a las firmas digitales, es importante destacar que este proceso se ha llevado a cabo
correctamente dentro de los parametros de calidad establecidos en el proyecto. Se ha seguido
la hoja de ruta establecida tanto para la firma de contratos como para las prérrogas. A partir
de junio de este afio, se iniciaran los tramites necesarios para realizar una nueva contratacién
con el objetivo de contar con firmas digitales para las actas de liquidacién y las actas de cierre,
segln corresponda. Este proceso asegurard la validez y seguridad de los documentos
necesarios para la finalizacion de los proyectos.

A nivel de gestiéon documental, se ha realizado la trazabilidad de las comunicaciones enviadas
y recibidas desde la cuenta Senafe2020_fibog@unal.edu.co y ayudafe_nal@unal.edu.co, de
lo cual se desprende que al cierre del periodo existen 6 comunicados pendiente de respuesta
por parte del Sena fondo emprender. Asi mismo se ha dado curso a la gestiéon documental de
acuerdo con el sistema de calidad del proyecto, los lineamientos de la Universidad Nacional y
el SENA -Fondo Emprender, en desarrollo de la ejecucién del contrato interadministrativo
suscrito entre el SENA y la Universidad Nacional de Colombia. Se comparte la direccion del
drive, donde se lleva el  consecutivo de correspondencia recibida.

https://drive.google.com/drive/folders/1GAhl6JlcuFUw2mkA6olzjjSKa_uKbOkn.

En relacién con linea de sostenibilidad:

Durante el mes de mayo de 2023 fueron aprobadas 19 operaciones reembolsables de la
convocatoria #3 por valor de $635.000.000. Las colocaciones de estos recursos se hicieron
durante el mes de mayo y ya se encuentra aprobado y colocado el total del recurso asignado
al operador financiero segtn el contrato CON 003 de 2021.

Se colocaron 1092 operaciones reembolsables de las convocatorias #1 y #3 operadas por
Matrix Créditos SAS con recursos de capital semilla del contrato entre el SENA y la
Universidad Nacional de Colombia con corte a mayo de 2023. Estas 1092 operaciones
corresponden a un valor desembolsado de $39.504.623.211.

Fueron publicadas en el mes de mayo de 2023 las convocatorias #5 y #6 por valor a asignar
de veinte mil millones de pesos ($20.000.000.000) cada una.

Se enviaron los comunicados B.FI.1 [T]-1299-184-23 y B.FI.1 [T]-1299-220-23 a la
supervision del SENA en los que se consultaban sobre las convocatorias #5 y #6 dado que la
Universidad Nacional de Colombia tiene recursos por valor de cuatro mil millones de pesos
($4.000.000.000) en el rubro “Linea de Sostenibilidad” en el Plan Operativo V6.

En relaciéon con el seguimiento financiero y fiduciario:

Durante el mes de mayo de 2023, se continué con el seguimiento financiero a la ejecucién del
contrato CO1.PCCNTR.1471299-2020, se presentaron los informes solicitados por el SENA 'y
demas entes de control al interior de la Universidad Nacional de Colombia. Se adelantd la
gestion correspondiente al proceso financiero de las convocatorias relacionadas con los
convenios de adhesidn, y se ejecutaron los tramites presupuestales y financieros necesarios
para la inclusién de los recursos y entrega de los mismos conforme a las instrucciones SENA.
En relacion con la gestion de la fiducia, se han atendido todas las solicitudes de pagos
requeridas por los diferentes planes de negocio siguiendo los lineamientos establecidos en el
instructivo de pagos y conceptos emitidos por el SENA para casos de pagos con documentos
proforma, suspensién de Plataforma por mantenimientos, entre otros, asi como en el Manual
Operativo que se establecié con la Fiduciaria. De igual forma se ha dado respuesta a todos los
requerimientos que se han escalado por parte del emprendedor, interventor o SENA siguiendo
las directrices que para tal fin se han establecido en el marco del sistema de gestién de calidad.
En lo que respecta al desarrollo del contrato y ejecucién de los pagos este se ha presentado
sin novedades, al cierre de mayo de 2023 se tiene un acumulado de 894 pagos rechazados de
los cuales el 33,33% corresponde a inconsistencias en plataforma por deficiencias en el
diligenciamiento de informacién de los terceros y del pago por parte de los emprendedores,
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el 30,43% son rechazos de tipo bancario (cuentas inactivas, bloqueadas o inexistentes),
22,82% son rechazos por falta de documentos soporte y 13,42% son rechazos por error de
plataforma.

Durante mayo de 2023 el comportamiento de los Fondos de Inversién Colectiva - FICs - se
mantuvo estable, llegando a tener rendimientos acumulados cercanos a los $293.000.000.
De acuerdo con la respuesta al oficio B.FI.1 [T]-1299-352-22 sugerencia como Operadores de
los Recursos rendimientos FIC, continuaremos con el seguimiento a los rendimientos los
cuales se prevén estables teniendo en cuenta la composicién del portafolio de los FICs y la
posicién conservadora de la Fiduciaria.

En lo que respecta a los indicadores de gestion financiera acumulados a 31 de mayo de 2023
se han presentado sin novedades, al cierre de mayo de 2023 en fiducia se tienen 1 pago
rechazado que corresponden aun 1,28%y O pagos extemporaneos. Respecto a los indicadores
financieros al cierre de mayo de 2023 se tiene el 100% de los recursos recibidos de los
Contratos de adhesion, se han realizado tres facturas correspondientes al 72% de Cuota de
Gerencia, se ha comprometido el 68,19% del presupuesto Cuota de Gerencia y 68,87% del
presupuesto Contratacién Derivada. Por Gltimo, se ha ejecutado el 37,17% del presupuesto
Cuota de Gerencia y 60,24% del presupuesto Contratacién Derivada.

En relacién con las actividades juridicas:

La Universidad se encuentra pendiente de las instrucciones del SENA relativas a la devolucién
de saldos no ejecutados en poder de la Fiduciaria Popular S.A., de los recursos aportados por
el SENA 'y el ADHERENTE y de los recursos aportados Ginicamente por el SENA para el cierre
y liquidacién de (69) planes de negocios que fueron condonados mediante la resolucién No.
1-0071 del 24 de enero de 2023.

El equipo del operador recibi6 del SENA el informe de supervisién de la orden de compra ODC-
120-2020 celebrada con OUTREACHSYSTEMS.COM, la cual se celebré para la compra de la
licencia de software Neoserra para los centros de desarrollo empresarial del SENA - Fondo
Emprender, en el marco del contrato interadministrativo No. CO1.PCCNTR.1471299
celebrado entre el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, con la presentacién del informe
de ejecucion se identificé que, la necesidad contractual solicitada por el SENA fue cumplida a
satisfaccion, motivo por el cual el informe se incorporard en respectivo expediente
contractual, lo cual nos facilitara los procesos de liquidacién de la contratacién derivada y la
gestiéon documental asociada.

La Universidad Nacional de Colombia estd atenta de la respuesta del SENA al oficio B.FI.1 [T]-
1299-150-23 de 13 de abril de 2023, mediante el cual la Universidad presenté el balance de
la mesa técnica realizada el 04 de abril, las mejoras propuestas desde la experiencia de
usuario, los tiempos de la contrataciéon, compromisos y tareas, recomendaciones a los
documentos presentados por el SENA, recomendaciones en la entrega del producto por el
operador Carvajal al SENA, para continuar con la contratacién derivada (plataforma del Fondo
Emprender) solicitada y aprobada en la Junta Administradora del 15 de marzo del 2023.

El equipo del proyecto se encuentra a la espera de las instrucciones y la mesa de trabajo entre
los equipos del SENA y el operador para definir la hoja de ruta del proceso de cartera para los
planes de negocio con terminacién anticipada y ejecucién de recursos que han presentado
propuesta de acuerdo de pago.

Durante el mes de mayo de 2023 fueron revisados los informes consolidados de interventoria
de los planes con recomendacién al Consejo Directivo Nacional del SENA para la Condonacién
total y el No reembolso de recursos desembolsados.

El equipo del proyecto particip6 en la revision integral de los documentos que soportan la
solicitud de suspension del plan de negocio: (ID- 74404 CANNATE y envio para revision y
aprobacién del SENA de acuerdo con la actividad la actividad 5 del protocolo de Novedades
Contractuales.

En relacién con el proceso de evaluacién:

Al 31 de mayo de 2023 se han aprobado para financiamiento por parte del Consejo Directivo
Nacional un total de 579 planes de negocios por un valor total de $58.297.087.704.
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Al 31 de mayo de 2023 se han evaluado un total de 791 planes de negocios por parte de
evaluadores de los 813 planes de negocio previstos en el plan operativo V6 desarrollado en
el marco del contrato con la Universidad Nacional de Colombia.

EL 2 de mayo de 2023, se present6 ante CDN el plan de negocio financiable por un monto de
$80.000.000 para la CV 191 - Acacias 3C. Dicho plan de negocio fue presentado ante la
comision técnica el 13 de marzo de 2023.

En relacién con la puesta en marcha e interventoria:

Durante el periodo correspondiente a los meses de abril de 2021 a mayo de 2023 se recibieron
en el drea de interventoria 568 planes de negocios de los 579 proyectos aprobados por el
Consejo Directivo del SENA, estos planes cuentan con contrato de cooperacién empresarial
suscrito, de los cuales, se entregaron un total de 553 planes de negocio a la Interventoria a
cargo de la Universidad de Antioquia para iniciar el seguimiento a su ejecucién, 15 planes no
ejecutaron recursos (no tienen acta de inicio); por otro lado, los 11 planes de negocios
restantes desistieron de los recursos del Fondo Emprender antes de la firma del contrato de
Cooperacién Empresarial. Actualmente se espera que en el mes de junio todos los proyectos
tengan actas de inicio que se encuentran en visita de alistamiento y primeras visitas y se
tramiten las 5 renuncias que se encuentran en tramite.

Se realizé el tramite por primera vez en la ejecuciéon del contrato marco el proceso de 1
suspension de contrato de cooperacién segtin los lineamientos establecidos en los protocolos
de novedades contractuales del contrato de cooperacién empresarial No. 430-185-2021 ID.
74404 - CANNATE de la convocatoria 185, el cual se encuentra suspendido hasta el 17 de
agosto de 2023.

Se tramité una legalizacion de contrato de cooperacién empresarial y transferido a
interventoria para que empiece el proceso de puesta en marcha el proyecto ID 79724 CENTRO
DEPORTIVO Y RECREATIVO EL CAMPUS VOLLEY CV 191 Acacias - 3 cierre.

Tal como se muestra en la Tabla 103 del presente informe, durante el proceso de ejecucién
de los planes de negocios, 23 de estos decidieron renunciar a los recursos del Fondo
Emprender. Esto debido a dificultades en la operacién de los planes operativos y financieros
establecidos. Se espera en el mes de junio tramitar 5 renuncias de proyectos que actualmente
se encuentran en la etapa de alistamiento y manifestaron su intencién de renunciar y uno con
acta de inicio que procede como terminacién anticipada.

Tabla 111 - Planes de negocio con renuncia

ID Proyecto Nombre Proyecto CONV
71932 CAMPO GRAND FOOD 77
72834 TECHMOTION 77
73523 RISE HEALTH 78
72149 FOTOCALIDAD 78
73612 ROYAL KNIGHT 80
74293 CEGI BROTHERS RESTAURANTE BAR | 176
74340 AGROTURISMO SANTA LUCIA 176
74445 SOLUCIONES AGRICOLAS SAS 168
74508 IBI LAB 177
74012 STEPHANIE OTERO ODONT3D SJ 179
74268 MESSIS COFFEE 178
74358 MERCAFACIL 182
74367 LUZ DEL CARMEN DE VIBORAL 178
74487 CRIO HASS 184
74604 POIESIS CONTINUA 182
73977 MALVA PANADERIA ARTESANAL 188
74686 EMPRESA PISCICOLA AKUASIS 183
74707 KTALEYA 183
74710 RESTAURANTE YA PIYAU MISAK 183
75128 Casa de Miel Don Rafa 190
77401 Sopinga 1905 189
78070 Uniformes Nuevas Tendencias 167
78540 PLANTA DE CONCETRADO AVIGAN JR| 191
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Tabla 112 - Planes de negocios en trdmite de renuncia

Id_Proyecto | NombreProyecto CONV

81871 COFFEE SCADA SAS 176

82276 JALISCO CENTRO ECOTURISTICO 168

78038 DELI COFFEE NEVADOS 190
76907 CAFE COLOQUIO 188
78676 CONGELADO BUENA MESA 188

— Posterior al inicio de la operacidon de los planes de negocio 14 de estos planes, incurrieron en
una de las causales de Terminacién Anticipada Unilateral. Durante el mes de mayo se esta en
proceso de terminacion anticipada del proyecto 8676 CONGELADO BUENA MESA CV 188
Municipio Manizales (Caldas)-4 cierre (terminacién anticipada), tal como se menciona en el
ftem 3.4 Puesta en marcha - Interventoria.

— Del total de planes recibidos para proceso de puesta en marcha e interventoria al 31 de mayo
de 2023 se tiene 473 planes terminados, 33 planes de negocio vigentes y 9 en legalizacién de
los cuales se espera que 5 de ellos empiecen ejecucion en el mes de junio y se espera tramitar
5 renuncias el préximo mes, correspondientes a: 81871 COFFEE SCADA SAS CV 176
Municipio de Planadas (Tolima) -4 Cierre segtn informé cuando se cit6é a la reunién de
alistamiento, 82276 JALISCO CENTRO ECOTURISTICO CV 168 Municipio de Tauramena
tercer corte, 78038 DELI COFFEE NEVADOS Gobernacion Norte de Santander -2 Cierre,
ID 76907 - CAFE COLOQUIO CV 188 Municipio Manizales (Caldas)-5 cierre y 78676
CONGELADO BUENA MESA CV 188 Municipio Manizales (Caldas)-4 cierre (terminacién
anticipada). El estado de puesta en marcha se amplia en la Figura 16 a continuacion.

Figura 21 - Estado planes de negocio mayo
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h. En relacién con los contratos de adhesién:
— Durante el mes de mayo de 2023, se continud con el seguimiento a los 22 convenios de
adhesion suscritos bajo el contrato CO1.PCCNTR.1471299 de 2020, en donde se presentaron
los informes solicitados por el SENA y los entes aliados, los cuales se encuentran
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compartido con el SENA en el enlace:
En la ejecucion del proceso de los convenios de adhesidn, se han atendido todas las solicitudes
requeridas por los diferentes entes aliados y el SENA siguiendo los lineamientos establecidos
y las directrices que para tal fin se han adelantado en el marco del sistema de gestion de
calidad del proyecto.

A la fecha se presentaron 7 convocatorias que finalizaron la totalidad de sus planes de
negocio.

Tabla 113 - Convocatorias con planes de negocio culminados en la totalidad

Planes de negocio
No de Adhesién Convocatoria
Terminados |Presentados a SENA(Condonados
2 167 - Itaglii, Antioquia 16 11 2
6 172 - Yarumal 9 0 0
8 174 - Garzén 7 4 0
9 175 - Dpto de Sucre 11 0 0
13 181 - Bugalagrande 9 7 2
18 183 - Pastoral Social 5 1 0
20 187 - Ministerio del Interior 17 0 0

En cuanto al proceso de cierre y liquidacién de estos contratos, el equipo Universidad Nacional
de Colombia, ya ha preparado la hoja de ruta, y ha iniciado el proceso a la par de la remisién
de las constancias ejecutorias por parte del Equipo SENA. El plan de accién trabajado
contempla la articulacién de las dreas administrativas, juridica, fiducia e interventoria en aras
de cerrar los planes de negocios relacionados, de manera efectiva y diligente. A este respecto
la recomendacién para el equipo SENA es, asegurar la agilizacién en la revisiéon de los
expedientes de los planes de negocio, la autorizacién del retiro de los planes de negocio de
ConfeCamaras, asi como la firma de las actas de liquidacién, en caso de que se requiera.

En relacién con el seguimiento a los recursos de la linea CREAR:

Al 31 de mayo de 2023 se presentan un total de 56 desistimientos/terminaciones
anticipadas/renuncias por parte de los emprendedores a los recursos de financiamiento por
un valor de $5.228.094.935. Se observa que las tres principales causas para esta
determinacién por parte de los emprendedores son inconvenientes personales, incapacidad
de cumplir con los indicadores y resultados esperados del plan, e incumplimiento de las
condiciones para la ejecucion del plan de negocios.

Con corte al 31 de mayo de 2023 se tiene un saldo de recursos por comprometer en
convocatorias por valor de $1.996.804.264, en donde $283.746.933 corresponden a
convocatorias de financiamiento 100% SENA y $1.713.057.331 corresponden a recursos de
contratos de adhesién.

j. Enrelacién con las capacitaciones

Como resultado del compromiso del Comité Técnico de Mejoramiento de mayo de 2023, la
supervision del SENA ha solicitado que se vuelva a enviar la informacién propuesta, asi como las fichas
técnicas de los seminarios propuestos.

Tabla 114 - Programacion de capacitaciones a realizar.
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Fecha Tema Conferencista
05 de julio Empresas turisticas innovadoras y sostenibles Constanza Olaya
19 dejulio | Economia populary campesina para el emprendimiento Andrés Ledn
02 de agosto Innovacién y emprendimiento CCB - Luz Esmeralda Velandia
16 de agosto Innovacion circular para el emprendimiento Ivdn Montoya

Finalmente, la Universidad Nacional de Colombia como operador de los recursos del Fondo
Emprender, continuara adelantando la gestion operativa del contrato de acuerdo con lo establecido
en las obligaciones contractuales, en el Manual de Convenios y Contratos, el sistema de gestion de
calidad del proyecto y los lineamientos suministrados por la supervisién del contrato.

6 OPORTUNIDADES DE MEJORA

La Universidad Nacional ha tomado en consideracién las recomendaciones de mejora solicitadas por
la supervisién del contrato, la Directora de Empleo y Trabajo y los delegados del SENA en el comité de
mejoramiento. Siguiendo la solicitud de la Supervisora del contrato, este capitulo de oportunidades
de mejora ha sido incorporado en el informe de gesti6n correspondiente al mes de mayo. Es importante
destacar que, durante el Comité de Mejoramiento realizado en mayo, se revisaron temas pendientes
de respuesta por parte del SENA, lo cual permitird a la Universidad Nacional avanzar en la gestion
operativa del contrato. La Supervisién proporcionara respuestas a cada uno de estos temas.

Como resultado de la operacién realizadas en mayo, se presentan las siguientes oportunidades de
mejora:

1. Enel comité de mejoramiento celebrado en mayo, la supervisién del contrato invité al equipo

operativo a participar en una capacitacion con Confecimaras sobre las garantias mobiliarias.
Esta capacitacion tuvo lugar el 7 de junio y se centré en explicar los mecanismos de ejecucién
de las garantias mobiliarias y la gestiéon de cartera. Durante la sesién, se brindaron
recomendaciones para realizar un seguimiento en tiempo real de las garantias suscritas sobre
los bienes adquiridos, asi como la identificacién de mercados secundarios para la gestion de
cartera.
Ademais, se destacé como una posible problematica para la recuperacién integra de los bienes
el tiempo de espera entre la finalizacién de la ejecucién de un plan de negocio y la emisién de
la resolucién de no condonacién. Durante este periodo, existe el riesgo de que los bienes se
deterioren, y es importante considerar que la interventoria ya ha emitido una recomendacién
de no condonacién. Con base en lo anterior, se sugiere tomar medidas para agilizar el proceso
de emision de la resolucién de no condonacién y garantizar la integridad de los bienes durante
este tiempo de espera

2. En respuesta a la recomendacién de mejora realizada en el mes de abril, se han realizado
ajustes adicionales a los expedientes y carpetas de los planes que serdn presentados para su
condonacién o no condonacién. Sin embargo, es fundamental contar con la programacién de
las Comisiones Técnicas y del Consejo Directivo Nacional para poder avanzar con las
respectivas resoluciones de condonacién o no condonacién, iniciar el proceso de cierre y
liquidacién de los contratos de cooperacién empresarial y, posteriormente, proceder a la
liquidacién de los convenios de adhesién correspondientes.

3. Enrelacién con los convenios de adhesion, reiteramos la propuesta presentada en el Comité
de Mejoramiento del mes de mayo, teniendo en cuenta los préximos cambios en la
gobernanza de los municipios y departamentos con los cuales tenemos suscritos estos
convenios. La propuesta se enfoca en priorizar y programar reuniones de seguimiento, asf
como planificar las acciones necesarias para cerrar los convenios de adhesién de manera
oportuna y eficiente, considerando en qué etapa de ejecucién se encuentran.
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4. Con respecto a la ejecucién del contrato de encargo fiduciario nimero 2 suscrito con la
fiduciaria Popular S.A., durante la operacién de mayo: Los pagos fueron ejecutados segin
solicitudes de los emprendedores evidenciando un aumento en rechazos de tipo documental
En este punto, la recomendacién se orienta en orientar acciones de capacitaciéon a los
emprendedores, tomando como referencia el instructivo de pagos del fondo emprender.

7 LISTA DE ANEXOS

Anexo Nombre

Anexo 1 Equipo Adicional

Anexo 2 Estudiantes Auxiliares

Anexo 3 Convenios Adhesién

Anexo 4 Seguimiento Thomas Signe SAS

Anexo 5 Seguimiento Fiduciaria Popular SA

Anexo 6 Gestion Fiduciaria

Anexo 7 Seguimiento Interventoria UdeA

Anexo 8 Seguimiento Aseguradora Solidaria Colombia
Anexo 9 Seguimiento Matrix Créditos SAS

Anexo 10 Seguimiento Proceso & Canje SA

Anexo 11 Gestién Comunicaciones Control - Seguimiento
Anexo 12 ParafiscalesUiversidadNacionalMayo2023
Anexo 13 Extractos Bancarios Contratos Adhesion
Anexo 14 2018EXTRACTOBBVA5797MAY02023
Anexo 15 Gestion Juridica

Anexo 16 Gestion Puesta Marcha e Interventoria
Anexo 17 Informe SIGOB Mayo 2023

Anexo 18 Informe Cuota de Gerencia
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